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1. UVOD

Plan upravljanja destinacijom Opc¢ine Rogoznica za razdoblje 2025.-2028. godine (u
daljnjem tekstu: Plan) predstavlja temeljni stratesko-planski dokument kojim se usmjerava
odrZivi razvoj turizma na podrucju Opéine Rogoznica u navedenom cetverogodiSnjem
razdoblju. Cilj Plana je uspostava sveobuhvatnog okvira koji povezuje trziSne trendove,
razvojne mogucénosti i prostorna ograniCenja destinacije, okoliSne specificnosti te
socioekonomske potrebe lokalne zajednice.

Plan je izraden na temelju multidisciplinarnog pristupa, uz integraciju analitickih
podataka, rezultata izracuna prihvatnog kapaciteta destinacije, stru¢nih procjena, te
indikativnih podataka prikupljenih putem anketa provedenih medu lokalnim stanovniStvom,
turistima i jednodnevnim posjetiteljima.

Posebna je pozornost posvefena participativnom modelu planiranja, kroz aktivno
ukljucivanje klju¢nih dionika lokalnog turistickog sustava - predstavnika Opc¢ine Rogoznica,
Turisticke zajednice, turistickog i ugostiteljskog sektora, komunalnih i javnih sluzbi, kao i
lokalne zajednice. Ovakav pristup osigurava da Plan odraZava stvarne potrebe destinacije te
omogucuje njegovo provedbeno usmjerenje na nacin koji podrzava odrzivost, otpornost i
dugoro¢nu konkurentnost turizma u Rogoznici. Plan upravljanja destinacijom u potpunosti je
uskladen s vazecim stratesko-planskim dokumentima:

+ Nacionalna razina:
— Zakon o turizmu - NN 156/23
— Pravilnik o metodologiji izrade plana upravljanja destinacijom - NN 112/24
— Pravilnik o pokazateljima za pracenje razvoja i odrZivosti turizma - NN 112 /24
— Pravilnik o metodologiji izra¢una prihvatnog kapaciteta - NN 112/24
— Zakon o prostornom uredenju - NN 153/13,65/17,114/18,39/19,98/19, 67/23
— Zakon o zastiti prirode - NN 80/13, 15/18, 14/19, 127/1
— Zakon o odrzivom gospodarenju otpadom - NN 94/13, 73/17, 14/19
— Zakon o zastiti zraka - NN 130/11,47/14,61/17,118/18
— Zakon o zastiti od buke - NN 30/09, 55/13,153/13,41/16
¢ Regionalna razina:
- Strategija turizma Sibensko-kninske Zupanije do 2030. godine
- Prostorno-planske odrednice SKZ

% Lokalna razina:
- Prostorni plan uredenja Op¢ine Rogoznica
- Plan upravljanja pomorskim dobrom na podrucju Opcine Rogoznica za razdoblje od
2024.do 2028. godine
- IzraCun prihvatnog kapaciteta destinacije Rogoznica (2025.) - osnovni ulazni dokument
za izradu Plana.
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Time su osigurani metodoloska konzistentnost i stru¢na valjanost procesa planiranja. Plan
je strukturno organiziran kroz sljedece cjeline:

Uvod

IzraCun prihvatnog kapaciteta

Analiza stanja

Potencijal za razvoj i podizanje kvalitete turistickih proizvoda
Pokazatelji odrzivosti na razini destinacije

Razvojni smjer s mjerama i aktivnostima

Smjernice i preporuke za dionike razvoja

Popis projekata

. Mjerenje napretka i izvjeSce o provedbi

10. Zakljucak

© PNV A WN R

Plan wupravljanja destinacijom predstavlja instrument strateSkog i operativnog
usmjeravanja razvoja turizma, osigurava medusektorsku koordinaciju te sluzi kao smjernica
lokalnoj samoupravi, Turistic¢koj zajednici Op¢ine Rogoznica, gospodarskim subjektima i drugim
dionicima u planiranju i uskladivanju aktivnosti u razvoju turizma. Dokument promice:

razvoj turizma u skladu s nosivim kapacitetima prostora,
ocuvanje prirodnih i krajobraznih vrijednosti Rogoznice,
zaStitu kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva,
unapredenje iskustva boravka posjetitelja,

razvoj inovativnih i odrzivih turistickih proizvoda.

AR NENEN

U procesu izrade Plana primijenjen je participativni pristup, kroz strukturirane dijaloge i
konzultacije s klju¢nim dionicima. U postupku donoSenja Plana upravljanja destinacijom provest
Ce se javno savjetovanje, u skladu s ¢lankom 25. Zakona o turizmu i Zakonom o pravu na pristup
informacijama.

Plan donosi predstavnicko tijelo Opc¢ine Rogoznica, na prijedlog Turistickog vijec¢a
Turisticke zajednice Opcine Rogoznica. Po usvajanju, dokument ¢e biti objavljen u sluzbenom
glasniku i na mreznim stranicama TZO-a.

DonoSenjem i provedbom Plana upravljanja destinacijom za razdoblje 2025.-2028., Op¢ina
Rogoznica postavlja temelje za odrzivi razvoj destinacije, uravnoteZenje turistickog rasta te
ocuvanje lokalnog identiteta i kvalitete Zivota stanovnika. Plan prepoznaje Rogoznicu kao jednu
od najpozeljnijih primorskih turistickih destinacija, koja se istice autenticnim mediteranskim
karakterom, atraktivnom obalom, bogatom pomorskom tradicijom i visokom kvalitetom usluge.

Vizija razvoja destinacije temelji se na nacelu da turizam mora biti upravljan odgovorno, na
temelju provjerenih podataka i u skladu s nosivim kapacitetima prostora, ¢ime se osigurava:
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— ocuvanje prirodnog okoliSa i obalnog podrudja,

— zaStita kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva,

— unapredenje doZivljaja posjetitelja,

— konkurentnost na jadranskom i medunarodnom trZzistu,
— otpornost destinacije na sezonalnost i razvojne izazove.

Plan uspostavlja okvir za:
— proaktivan i integriran razvoj turizma,
— racionalno upravljanje prostorom i resursima,
— digitalizaciju upravljanja destinacijom,
— jacanje medusektorske suradnje,
— razvoj selektivnih, cjelogodisnjih i niskointenzivnih oblika turizma.

Provedba Plana ima za cilj vizualizirati i kvantificirati stvarne turisticke kapacitete
destinacije, sprijeciti prekomjerno opterecenje obalnog pojasa, poticati razvoj sadrzaja u zaledu
i prostornu disperziju turistickih tokova, unaprijediti sustav pradenja prostornih,
infrastrukturnih i drustvenih pokazatelja te uspostaviti model “destinacije upravljane na temelju
podataka” (data-driven destination).

Ovaj Plan postavlja strateski okvir za razvoj Rogoznice kao autenti¢ne, odrZive i
visokokvalitetne primorske turisticke destinacije, u skladu s nacelima nacionalne turisticke
politike, zakonskim i planskim smjernicama Ministarstva turizma i sporta Republike Hrvatske te
ciljevima lokalne zajednice i dionika u turizmu.

1.1. Metodoloski okvir

U izradi Plana upravljanja destinacijom primijenjena je metodologija propisana Smjernicama i
uputama za izradu plana upravljanja destinacijom Ministarstva turizma i sporta, temeljem koje se kroz
faze analize, definiranja prioriteta, strateSkih ciljeva, mjera i aktivnosti osigurava sustavan i odrziv
pristup razvoju destinacije Za izradu Plana upravljanja destinacijom Opcine Rogoznica koristi se
standardizirani metodoloski okvir propisan od Ministarstva turizma 1 sporta Republike Hrvatske, u
skladu s Pravilnikom o metodologiji izrade plana upravljanja destinacijom (NN 112/24). Metodologija
obuhvaca istrazivacke, analitiCke 1 interpretativne postupke, prikupljanje podataka iz primarnih 1
sekundarnih izvora, analiticku obradu te terenske provjere. Proces je multidisciplinaran i uskladen s
prostorno-planskim dokumentima Opcine Rogoznica, relevantnim strateSkim dokumentima te
smjernicama za odrzivi razvoj turizma.

Poseban naglasak stavljen je na izraun prihvatnog kapaciteta destinacije, koji predstavlja
temeljni instrument za procjenu prostorne, infrastrukturne, ekoloSke i socijalne nosivosti turizma.
Analiza prihvatnog kapaciteta koristi se kako bi se racionalno odredili granice razvoja turisticke
ponude, intenzitet koriStenja prostora, optimalni volumen posjetitelja te kriteriji za planiranje novih
sadrzaja 1 upravljanje turistickim tokovima. Rezultati analize prihvatnog kapaciteta izravno su
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integrirani u definiranje razvojnih prioriteta, strateskih ciljeva te mjera i aktivnosti Plana, ¢ime se
osigurava uskladenost buduceg razvoja s nacelima odrzivosti i zahtjevima Zakona o turizmu.

Faze metodoloskog procesa
a) Desk istrazivanja
Provedena su detaljna istrazivanja uz koristenje:

— prostorno-planskih dokumenata Op¢ine Rogoznica (PPUO, UPU-i, DPU-i),
— statistickih baza podataka (DZS, eVisitor, TZO Rogoznica, HEP, Vodovod),
— strateSkih dokumenata nacionalne, regionalne i lokalne razine,

— rezultata prethodno izradenog Izrauna prihvatnog kapaciteta destinacije,

— dostupnih anketa i razvojnih analiza.

Poseban naglasak bio je na:

— procjeni turistiCkog potencijala i resursno-atrakcijske osnove,

— analizi sezonskih opterecenja, infrastrukturnih ograni€enja i prostornog Sirenja naselja,

— usporedbi razvojnih trendova s drugim priobalnim destinacijama u Sibensko-kninskoj
Zupaniji i Sirem jadranskom prostoru.

b) Intervjui s klju¢nim dionicima
Provedeni su strukturirani razgovori s predstavnicima:
— lokalne uprave (Op¢ina Rogoznica),
— turistickih subjekata (hoteli, kampovi, marina Frapa, iznajmljivaci, turisti¢ke agencije,
ugostitelji),

— komunalnih 1 javnih poduzeca,
— nevladinih organizacija te predstavnicima lokalne zajednice.

Intervjui su doprinijeli identifikaciji razvojnih i1zazova, klju€nih problema 1 strateskih prioriteta
destinacije.

¢) Sudjelovanje jedinice lokalne samouprave 1 partnerskih institucija

Metodoloski okvir prezentiran je Opcini Rogoznica, Turisti¢koj zajednici, predstavnicima
javnog i privatnog sektora te ostalim relevantnim dionicima, sukladno ¢lanku 25. Zakona o turizmu
(NN 156/23). Time je osigurano uskladeno 1 participativno planiranje.

d) Primarno istraZivanje — ankete lokalnog stanovnistva i posjetitelja

Provedene su online ankete medu stanovnicima, turistima i jednodnevnim posjetiteljima. Iako
uzorak nije potpuno reprezentativan zbog metodoloskih ogranicenja u trenutku provedbe, rezultati
pruzaju vrijedne indikativne uvide u percepciju turizma, zadovoljstvo boravkom i stavove o daljnjem
razvoju.

Temeljna nacela metodoloSkog pristupa
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v’ Participativnost — aktivno uklju¢ivanje lokalne zajednice, turistickog sektora, javnih
poduzeca i institucija.

v' Utemeljenost na podacima — razvoj destinacije Rogoznica kroz model , destinacije
upravljane na temelju Cinjenica“ (data-driven).

v' Prakti¢na orijentacija — definiranje mjerljivih ciljeva, kriterija uspje$nosti i primjenjivih
operativnih mjera.

v" Multisektorski pristup — turizam se sagledava u odnosu na prostorno planiranje,
komunalnu infrastrukturu, zastitu okoliSa, promet, energetiku i kvalitetu Zzivota
stanovnika.

Ovakav metodoloski pristup omogucuje cjelovito sagledavanje razvoja turizma u Rogoznici, uz

osiguranje:
v’ integracije podataka,
v' aktivnog sudjelovanja dionika,
v’ uskladenosti s prostornim i strate$kim dokumentima,
v’ te usmjerenost na odrzivost i konkurentnost destinacije.

IzraCun prihvatnog kapaciteta ukljucivao je analizu prostorno-planskih, infrastrukturnih,
ekoloskih i socijalnih ograni¢enja te procjenu optimalnog volumena turistickog prometa u odnosu na
odrzZivost prostora i resursa. Rezultati analize koriSteni su za definiranje razvojnih prioriteta, regulaciju
turista 1 smjeStajnih kapaciteta po zonama, kao i za razradu mjera 1 preporuka koje se odnose na
upravljanje prostorom, infrastrukturom, turistickim tokovima 1 razvojem novih sadrZaja. Na temelju
izracuna prihvatnog kapaciteta dodatno su vrednovani razvojni scenariji 1 utvrdeni uvjeti za donosenje
odluka predstavnickog tijela JLS sukladno ¢l. 31. Zakona o turizmu (broj, vrsta i kategorija objekata,
regulacija turistiCkih tokova, upravljanje kapacitetima, turisticki ekoloski doprinos 1 dr.).

Ovakav metodoloski pristup omogucuje sveobuhvatno sagledavanje razvoja turizma u Rogoznici
kroz integrirano razumijevanje prostornih, drustvenih, infrastrukturnih 1 trZiSnih aspekata destinacije.
Umjesto parcijalnog promatranja pojedinih elemenata, metodologija omogucuje povezivanje
sezonskih opterecenja s realnim kapacitetima prostora te uskladivanje turisticke ponude s prostorno-
planskim smjernicama i lokalnim razvojnim prioritetima. Time se poti¢e razvoj u smjeru ocuvanja
autenti¢nosti destinacije i prirodnih resursa, uz zadrzavanje konkurentnosti na trzistu.

Model omogucuje prepoznavanje kljuénih prednosti i izazova destinacije, osobito u pogledu
ravnoteze izmedu obalnog podrucja koje trpi najveca sezonska optere¢enja i zaleda koje pruza
potencijal za razvoj disperzivnih sadrzaja. Osigurava 1 snazniju orijentaciju prema turizmu
utemeljenom na podacima, ¢ime se stvara realna podloga za donosenje odluka, upravljanje
kapacitetima i definiranje razvojnih prioriteta.

Primjenom ovog pristupa stvaraju se preduvjeti za sustavno upravljanje turistickim razvojem,
pracenje klju¢nih pokazatelja i prilagodbu trendovima, uz jasno usmjeravanje prema konceptu
destinacije koja se razvija odgovorno, planski i u skladu s nosivim kapacitetima prostora.
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1.2.  Dionici ukljuceni u izradu Plana upravljanja destinacijom

Proces izrade Plana upravljanja destinacijom temelji se na multidisciplinarnom i participativnom
pristupu, ¢ime se omogucuje sveobuhvatno sagledavanje razvoja turizma u Opcini Rogoznica.
Aktivnim uklju¢ivanjem dionika osigurava se da Plan odrazava stvarne potrebe prostora i zajednice te
da su predlozena rjeSenja primjenjiva u praksi. Suradnja izmedu lokalne samouprave, turistickog
sektora, komunalnih poduzeca, javnih institucija i organizacija civilnog drustva omogucuje uskladenje
razli¢itih interesa 1 osigurava ravnotezu izmedu gospodarskih ambicija i oCuvanja identiteta destinacije.

Dionici doprinose prepoznavanju klju¢nih izazova, definiranju razvojnih prioriteta i procjeni
stvarnih nosivih kapaciteta prostora 1 zajednice. Njihovo sudjelovanje omogucuje oblikovanje mjera
koje su ne samo struc¢ne 1 odrzive, nego 1 drustveno prihvatljive te provedive u operativnom smislu.
Time se jaca legitimnost dokumenta i osigurava podrSka za njegovu provedbu.

Sudioni¢ki proces proveden je kroz strucne konzultacije, dostavu relevantnih podataka,
sudjelovanje na radnim sastancima te davanje povratnih informacija o predloZenim smjernicama i
mjerama. Uloga dionika bila je klju¢na u svim fazama — od pocetne analize stanja 1 interpretacije
pokazatelja odrzivosti 1 prihvatnog kapaciteta, do definiranja razvojnih scenarija i doprinosa mjerama
upravljanja. Na taj nacin Plan postaje ne samo stru¢ni dokument, ve¢ i instrument zajedni¢kog
djelovanja u smjeru odrzivog, odgovornog i dugoro¢no odrzivog razvoja turizma.

Dionici ukljuceni u proces:

1. Lokalna i regionalna vlast (uloga: definiranje strateskih smjernica, osiguravanje zakonskih
i administrativnih uvjeta za provedbu, upravljanje komunalnom i infrastrukturnom mreZom):

v
v

2. Turisticke zajednice (uloga: koordinacija izrade Plana, strateSko pozicioniranje
destinacije, umreZavanje s regionalnim i nacionalnim sustavom upravljanja turizmom):

v
v

3. Privatni sektor (uloga: osiguravanje turisticke ponude, oblikovanje proizvoda i investicija,
davanje uvida u stvarne operativne uvjete, sezonalnost i opterecenja.):

v
v

4. Lokalno stanovniStvo (uloga: kljucni nositelj identiteta destinacije, partner u razvoju
turizma i pokazatelj drustvenog prihvacanja turistickih aktivnosti. Njihovi stavovi i percepcija
utjecaja turizma imaju izravan utjecaj na drustvenu odrzivost):

v’ Ispitanici u anketnim istraZivanjima
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5. Nevladine organizacije (NVO) (Uloga: ocuvanje kulturnog identiteta, promicanje aktivnog
i edukativnog turizma, zastita interesa lokalnih zajednica te doprinos razvoju selektivnih i odrZivih
oblika turizma):

v
v

Ukljucivanje Sirokog spektra dionika omogucilo je sveobuhvatnu analizu i oblikovanje
mjera uskladenih s potrebama destinacije.
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1.3.  Profil odredista

Profil destinacije predstavlja sazeti, ali sadrzajno snazan opis identiteta destinacije — tko je, Sto
nudi, kome je namijenjena i po ¢emu se razlikuje od drugih destinacija. To je temeljni element
turistickog pozicioniranja i klju¢ni komunikacijski alat prema trzistu, investitorima i dionicima. Profil
destinacije definira autenti¢nost, dozivljaj, vrijednosti, stil boravka i na¢in upravljanja, a koristi se kao
podloga za razvoj turistickih proizvoda, marketinske aktivnosti i strateSko planiranje.

Srednje Dalmacije, smjeStena na poluotoku koji zatvara jedan od najsigurnijih prirodnih zaljeva na
Jadranu. Njezina posebnost proizlazi iz mediteranskog ambijenta, ouvanog prirodnog krajobraza,
specificne mikroklime i snazne veze lokalne zajednice s morem i maritimnom tradicijom. lako je
tijekom turisticke sezone izrazito dinamicna, destinacija zadrzava obiljeZja mirnog primorskog mjesta
s visokom kvalitetom Zivota 1 snaznim identitetom.

Prirodne karakteristike, ukljuc¢ujuci razvedenu obalnu liniju s brojnim uvalama, ¢istim morem i
bioloski vrijednim podmorjem, predstavljaju temelj turisticke atraktivnosti. Rogoznica je posebno
poznata po fenomenu Morskog oka, jedinstvenog hidrogeomorfoloskog jezera koje ima visoku
znanstvenu i1 edukativnu vrijednost. Uz njega, plaze i Setnice duZ obale te otoci 1 otoci¢i koji okruzuju
mjesto ¢ine lokalitet iznimno pogodnim za obiteljski i rekreativni odmor.

Kulturno-povijesna bastina prisutna je kroz sakralne objekte, povijesne lokalitete i tradiciju
ribarstva 1 brodogradnje, dok suvremena turisti¢ka ponuda ukljucuje nauticki turizam visoke razine —
posebno zahvaljuju¢i marini Frapa, jednom od najznacajnijih nautickih centara na Jadranu. Destinaciju
obiljezava 1 sve veci razvoj aktivnog turizma kroz Setnice, biciklisticke rute 1 sportske programe, kao 1
razvoj manifestacija koje spajaju tradiciju 1 suvremeni turisticki program (npr. ribarske veceri, kulturni
1 sportsko-rekreacijski dogadaji).

Iako je Rogoznica destinacija snazne sezonalnosti, s vrlo visokim ljetnim intenzitetom, lokalna
zajednica uspijeva ocuvati red 1 funkcionalnost infrastrukture, no pritisci na prostor, komunalni sustav,
promet 1 javne povrSine u vrSnim razdobljima ukazuju na potrebu za uskladenim upravljanjem
razvojem turizma. Turizam se temelji uglavnom na privatnom smjestaju i nautiCkom segmentu, uz
rastuci udio kvalitetnije ponude i potencijal za razvoj selektivnih oblika turizma izvan glavne sezone.

Destinacija se prepoznaje kao autenti¢na mediteranska zajednica s prepoznatljivom marinom 1i
visokom atraktivno$¢u za obiteljski, aktivni i nautic¢ki turizam. U buduéem razvoju Rogoznica tezi
pozicioniranju kao odrZiva i prepoznatljiva jadranska destinacija s kvalitetnim Zivotnim okruZenjem
za stanovnike i visokim standardom boravka za posjetitelje. Upravljanje destinacijom mora se temeljiti
na provjerenim podacima, planiranju u skladu s nosivim kapacitetima prostora i aktivhom
participacijom dionika, kako bi se oCuvala autenticnost i prostorna vrijednost, a istovremeno poticao
razvoj inovativnih 1 odrZzivih turistickih proizvoda.

Kako bi se oc¢uvala konkurentnost i rasteretio vrsni dio sezone, potrebno je:

v’ potaknuti proS$irenje turisticke ponude u predsezoni i posezoni,
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jacati selektivne oblike turizma (aktivni, sportski, wellness, kulturni, gastronomski),
usmjeriti komunikacijske aktivnosti prema trziStima koja ve¢ ostvaruju duZe
boravke (npr. domace trziste i srediSnja Europa),

razvijati programe boravka za digitalne nomade i goste na dulji odmor izvan glavnog
razdoblja sezone.
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Geografski
poloZaj

Prirodne
karakteristike

Klimatska
obiljezja

Prometna
povezanost

Stanovnistvo
Turisticke
zone i
povrsSine

Turisticka
resursna
osnova

Tablica 1. Profil odredista - baza osnovnih podataka o destinaciji

Op¢ina Rogoznica smjestila se u juznom dijelu Sibensko-kninske Zupanije. Na sjeveru i sjeveroistoku granici s
Opc¢inom PrimosSten, na istoku i jugoistoku s Op¢inom Marina, a na jugozapadu i zapadu izlazi direktno na Jadransko
more. Opéina Rogoznica smjestena je na obalnom podrudju juznog dijela Sibensko-kninske Zupanije. Opéinu ¢ine
13 administrativnih naselja: Rogoznica, Sapina Doca, Podglavica, Jarebinjak, Dvornica, RaZanj, LoZnice, Oglavci,
Kanica, ZeCevo Rogoznicko, Podorljak, StivaSnica i Zatoglav.

Prirodne karakteristike Rogoznice predstavljaju njezin najsnazniji temelj turistickog identiteta. Prostor je obiljeZen
iznimno razvedenom obalom, brojnim uvalama, poluotocima i otoci¢ima, s posebno istaknutim poluotokom na
kojem se nalazi samo naselje Rogoznica. Obalna linija izrazito je raznolika - od prirodnih $ljuncanih i kamenih plaza
do skrivenih uvala koje nude mir i autenti¢an dozivljaj Mediterana.

Op¢ina Rogoznica nalazi se u zoni primorske klime koju karakteriziraju vruca i suSna ljeta te vlazne i blage zime.

Prometna povezanost Opc¢ine Rogoznica je dobra, osobito s obzirom na njezin poloZaj uz jadransku obalu.
Rogoznica je izravno povezana s drzavnom cestom D8 (Jadranska magistrala) koja je glavna prometnica uz obalu i
spaja Rogoznicu sa Sibenikom i Splitom. NajbliZi izlaz na autocestu je preko ¢vora Vrpolje koji je povezan lokalnim
i regionalnim cestama preko op¢ine PrimoSten i drzavne ceste D8. Zra¢na luka Split udaljena je oko 32 kilometra.
0d glavnog grada Zagreba Rogoznicu dijeli priblizno 372 km, §to omogucuje dolazak osobnim vozilom za otprilike
Cetiri do pet sati voZnje. Zadar, kao regionalno srediste i znacajno emitivno trziSte, udaljen je oko 118 km, dok je
Split - najbliZa ve¢a urbana i prometna tocka - udaljen svega 52,5 km, Sto dodatno olakSava pristup destinaciji
putem autoceste i zracne luke Split. Dubrovnik, kao drugi najpoznatiji turistic¢ki centar na hrvatskom jugu, nalazi se
na oko 297 km udaljenosti.

Prema popisu iz 2021. godine Op¢ina Rogoznica ima 2.106 stanovnika.
Turisticka zona Medine

Temelj turisticke resursne osnove Opcine Rogoznica Cini spoj iznimno ocCuvane prirodne baStine, kulturno-
povijesnih vrijednosti i raznolike turisticke ponude koja se nadovezuje na mediteranski identitet destinacije.
e Zmajevo oko
Prirodne atrakcije e Morski Akvarij na Otvorenom
e Muzej u dubokom plavetnilu
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Kulturno - povijesna
bastina

Manifestacije

Turisticka ponuda i
infrastruktura

Labirint od lavande
Crkvica sv. Ivana Trogirskog
Crkvica sv. Nikole
Zavjetno svetiSte Gospe od Kapelice
Crkva Uznesenja BlaZene Djevice Marije
Ostatci mlina vjetrenjace
Pomorski svjetionik Mulo
Dan Op¢ine Rogoznica,
FeSta Gospe od Kapelice,
Ribarska festa,
Uskrsni dorucak na rivi,
Plivacki maraton Lozica,
Vecer Dalmatinskih klapa,
ZapleSimo zajedno - Plesni show,
Veceri folklora,
Advent u Rogoznici,
FeSta ,,Oba su pala“
Trekking Diomedov rt,
SUP Race Rogoznica,
Uskr$nja izloZba i okupljanje oldtimer vozila,
Ljetno kino Rogoznica,
Babi¢ fest Rogoznica PrimoSten,
Lignjolov,
Festival dalmatinske marende
Big game fishinig
Primarna infrastruktura

Medu najposjecenijima nalaze se Otok
Jaz, Ostrica, ZeCevo, Kanica, gepurina,
niz plaza Lozica (1-3), Gradina,
RaZanj, Art, Kopara, Celina i Miline,
dok je dodatno prepoznata i plaza

Sekundarna infrastruktura
Marina Frapa, jedna od
najpoznatijih marina na Jadranu,
predstavlja primjer visoko
standardizirane infrastrukture,
atraktivne nautickoj klijenteli, s
razvijenim tehnickim,
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namijenjena ku¢nim ljubimcima, $to ugostiteljskim i prate¢im

naglasava inkluzivnost ponude. sadrZajima. U neposrednoj

e Uz kupalisne zone, destinacija nudi blizini nalazi se i sportski centar,
snaZan potencijal aktivnog turizma koji doprinosi rekreacijskim
kroz pjeSacke i biciklisticke staze, kapacitetima destinacije.
medu kojima se isti¢u ,,Oba su pala®“ e Dodatno, uredene Setnice
,Krug za hrabre*, ,Zelena staza“ te (Miline, Riva Rogoznica, RaZanj,
rute prema rtu Planka i brdu Movar. Kopara) te otvoreni javni

prostori poput igraliSta Lokvica
pridonose kvaliteti boravka i
lokalnoj druStvenoj dinamici.
Razvijena je mreZa ugostiteljskih objekata (beach barovi, bistroi, restorani, pizzerije,
slasticarnice, caffe barovi, no¢ni klubovi), $to upotpunjuje turisticku ponudu.
Dolasci Nocenja Analizom Kkretanja gostiju po emitivnim trZiStima uocava se da
strani gosti ostvaruju znatno veéi udio dolazaka i no¢enja u

Broj turistickih . 4 oy ) . e e
VI usporedbi s domacim, pri cemu se izdvajaju posjetitelji iz
dolazaka i nocenja . " o . . X
97.539 781.404 Poljske, koji sudjeluju s najve¢im udjelom, zatim CeSke,

(2024.)1 . “l s .. 4s . L

Njemacke i Slovenije, dok domaci gosti zauzimaju oko deset

posto ukupnog turistickog prometa.

R 2024.

Turisticki Vrsta Broj objekata Broj glavnih Broj pomo¢nih
kapaciteti i lezajeva lezajeva
vev Hoteli 3 162 0

trzisni -

o Apartmani 74 782 338

pokazatelji Turisticki kapacitet po  Kuca stanovnika op¢ine/grada 289 1423 0

vrstama O_bl_ekata u Kuéa za odmor 36 259 29

2024. godini Kuc¢a za odmor (vikendica) 946 4680 0

Objekt za robinzonski smjestaj 1 6 2
Objekti u domacinstvu 1295 8773 1514

OdmaraliSte za djecu 1 86 0

Soba za iznajmljivanje 4 24 0

Stan stanovnika op¢ine/grada 26 116 0

! Ukupan broj dolazaka i no¢enja ukljucuje i nauti¢ki turizam
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Prosjecna duljina
boravka (u danima)

Stan za odmor (vikendica)
Studio apartmani

174 657
12 116
domacdi posjetitelji
11,17 dana
strani posjetitelji
7,95 dana
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1.4. Turisticka zajednica Op¢ine Rogoznica

Turisticke zajednice djeluju prema nacelu destinacijskog menadZzmenta i osnivaju se s
ciljem promicanja i razvoja turizma Republike Hrvatske te gospodarskih interesa pravnih i
fizickih osoba koje pruZaju ugostiteljske usluge, usluge u turizmu ili obavljaju druge djelatnosti
neposredno povezane s turizmom. Njihova je osnovna zadaca upravljanje destinacijom na razini
za koju su osnovane.

Lokalnu turisticku zajednicu osnivaju njezini ¢lanovi, dok postupak pripreme osnivanja i
sazivanja osnivacke skupstine provodi op¢inski nacelnik u suradnji s regionalnom turistickom
zajednicom. Inicijativu za osnivanje lokalne turisticke zajednice na razini jedne jedinice lokalne
samouprave moze pokrenuti op¢inski nacelnik.

Turisticka zajednica je pravna osoba i ne moze zapoceti s djelovanjem prije stjecanja
pravne osobnosti. Prava i obveze turisticke zajednice definirane su Zakonom o turistickim
zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (»Narodne novine«, broj 52/19, 42 /20) te Statutom
turisticke zajednice. Statut turisticke zajednice sadrzava odredbe o:

— Op¢im odredbama

— Zadacama zajednice

— Clanovima zajednice, njihovim pravima, obvezama i odgovornostima
— Tijelima zajednice

— Predstavljanju i zastupanju zajednice

— Obavljanju struc¢nih i administrativnih poslova
— Turisticko-informativnhom centru

— Gospodarenju u zajednici

— Javnosti rada

— Poslovnoj tajni

— Zastiti prirode i okoliSa

— Prestanku rada zajednice

— Statutu i drugim op¢im aktima

— Prijelaznim i zavr$nim odredbama

Tijela turisticke zajednice su:

— Skupstina
— Turisticko vijece
— Predsjednik turisticke zajednice

Regulativni i sluZzbeni dokumenti TZO Rogoznica:

— Statut TZO Rogoznica
Pravilnik o radu TZO Rogoznica

Poslovnik o radu SkupsStine TZO Rogoznica

Poslovnik o radu Turistickog vijeca
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— Odluka o imenovanju / razrjeSenju direktora

Izvjestajni dokumenti TZO Rogoznica:

GodiSnji program rada

Financijski plan i rebalans

IzvjeS¢e o ostvarenju programa rada

Periodi¢na izvjeSc¢a

1.5. Zadace lokalne turisticke zajednice

Lokalna turisti¢ka zajednica djeluje kao destinacijska menadZment organizacija (DMO) i
ima za cilj razvoj, upravljanje i promicanje turisticke ponude na podrucju destinacije. U skladu
s vazeCim propisima i ulogom u sustavu upravljanja turizmom, osnovne zadace lokalne
turisticke zajednice obuhvacaju:

Razvoj turistickih proizvoda - poticanje oblikovanja, unapredenja i diversifikacije
turistickih proizvoda u skladu s prirodnim, kulturnim i drustvenim vrijednostima destinacije,
ukljucujuci razvoj selektivnih oblika turizma i poticanje odrzivog razvoja.

Informacije i istraZivanja - prikupljanje, analiza i obrada podataka o turistickim
kretanjima i potrebama trZista, provodenje istraZivanja, upravljanje informacijskim sustavom
destinacije te osiguravanje dostupnosti informacija turistima i dionicima u turizmu.

Distribucija - promicanje destinacije putem komunikacijskih kanala, upravljanje
informacijskim centrima, razvoj distribucijskih kanala i komunikacijske strategije, te podrska
plasmanu turistickih proizvoda.

Direktor Turisticke zajednice Op¢ine Rogoznica je Ivan Ramljak.

Direktora turisticke zajednice imenuje Turisticko vije¢e na razdoblje od cetiri godine, s
mogucnos$éu ponovnog imenovanja. Direktor:

- zastupa turisti¢ku zajednicu,

- organizira i rukovodi radom i poslovanjem,

- provodi odluke turistickog vijeca,

- odgovoran je za zakonitost rada i poslovanja u okviru svojih ovlasti.

Za svoj rad direktor odgovara Turistickom vijecu i predsjedniku vijeca turisticke
zajednice.

Sukladno zakonskim propisima, direktor i radnici koji obavljaju strucne poslove u
turistickoj zajednici moraju imati poloZen strucni ispit za rad u turistickoj zajednici, u skladu s

pravilnikom Ministarstva turizma i sporta.
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1.6. Suradnja jedinice lokalne samouprave i turisticke zajednice

Jedinica lokalne samouprave, u ovom sluCaju Opc¢ina Rogoznica, u okviru svog
samoupravnog djelokruga posebno vodi brigu o osiguranju uvjeta za razvoj turizma. To se
odnosi prvenstveno na:

— uredenje naselja i javnih prostora,

— razvoj i odrzavanje javne turisticke infrastrukture,

— zaStitu okolisa,

— ocCuvanje prirodne i kulturne bastine,

— te osiguravanje drugih uvjeta za kvalitetan turistic¢ki boravak i razvoj destinacije.

U tom kontekstu, lokalna turisticka zajednica suraduje s tijelima Opcine Rogoznica u
sljede¢im aktivnostima:

v dogovaranje zajednickog koriStenja sredstava turisticke pristojbe, koja se doznacuju
jedinici lokalne samouprave radi poboljSanja uvjeta boravka turista i kvalitete Zivota
lokalnog stanovnistva,

v sudjelovanje u izradi planova razvoja turizma u jedinici lokalne samouprave, u
rokovima uskladenim s procedurom donos$enja proracuna,

v’ pracenje turistickog prometa, ukljucujuci evidenciju prijave i odjave turista,

v sudjelovanje u odludivanju o radnom vremenu ugostiteljskih objekata, sukladno
vazecim propisima,

v suradnja u ostalim pitanjima relevantnim za razvoj turizma, uklju¢ujuci upravljanje
destinacijom, komunikaciju s dionicima, pripremu razvojnih inicijativa i provedbu
projekata.
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2. IZRACUN PRIHVATNOG KAPACITETA

Prema Zakonu o turizmu (NN 156/23), izracun prihvatnog kapaciteta destinacije izraduju
turisticke zajednice na razini destinacije u svrhu upravljanja turistickim tokovima u suradnji s
drugim dionicima u sustavu turizma, a osobito u svrhu podrske lokalnoj i podrucnoj
(regionalnoj) samoupravi za upravljanje destinacijom.

U smislu Zakona, prihvatni kapacitet destinacije je broj turista koji mogu posjetiti turisticku
destinaciju u isto vrijeme, ne uzrokujuci pritom neprihvatljive poremecaje fizicke, gospodarske i
sociokulturne okoline te smanjenje u zadovoljstvu posjetitelja, izraden prema propisanoj
metodologiji izraCuna.

Izracun prihvatnog kapaciteta mora izradivati turisticka zajednica koja je djelomicno ili u
cijelosti osnovana na podrudju jedinice lokalne samouprave koja je prema indeksu turisticke
razvijenosti razvrstana u kategoriju I i II. Ako izra¢un prihvatnog kapaciteta izraduje vise
turistickih zajednica, potrebno je sporazumom definirati obuhvat podrucja za koje se izraduje
izracun prihvatnih kapaciteta.

[zracun prihvatnih kapaciteta destinacije predstavlja stru¢nu podlogu pri prostornom
planiranju jedinice lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave za koju se izraduje. Izracun
prihvatnih kapaciteta izraduje se temeljem Smjernica za izraCun osnovnih pokazatelja
destinacije koji su dopuna metodologiji izracuna prihvatnog kapaciteta koja je propisana
Pravilnikom o metodologiji izracuna prihvatnog kapaciteta (NN 112/24).

Stoga je odrZivi nosivi kapacitet opc¢inskog podrucja funkcija dostignutog, planiranog i
Zeljenog razvoja, a njegovu izradu treba temeljiti na:

e vaZzetim Prostornim planovima uredenja i detaljnim prostornim planovima Opc¢ine
Rogoznica,

e sluzbenim podacima iz sustava eVisitor, koji osigurava to¢no pracenje turistickog
prometa,

e pokazateljima okoliSne, infrastrukturne i drustvene odrzivosti prema Smjernicama za
izraCun obaveznih pokazatelja prihvatnog kapaciteta destinacije Republike Hrvatske,

e ciljevima definiranima u Planu upravljanja destinacijom i razvojnim strategijama
Sibensko-kninske Zupanije.

Pristup odredivanju odrZivog (prihvatnog) kapaciteta za Opc¢inu Rogoznica stoga
podrazumijeva interdisciplinarno sagledavanje prirodnih, drustvenih i gospodarskih ¢imbenika,
uz aktivno sudjelovanje lokalne zajednice, turistickog sektora i nadleZnih tijela

Ovo poglavlje izradeno je na temelju zasebnog dokumenta: Prilog 1. Izracun prihvatnog
kapaciteta Opcine Rogoznica (2025.) koji ¢ini sastavni i obvezujuc¢i dio Plana upravljanja
destinacijom. Prilog sadrzava detaljne tablice, izracune, karte i graficke prikaze koriStene u ovoj
analitiCkoj sintezi.
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2.1. Definiranje i zoniranje podrucja obuhvata

Sukladno Pravilniku o metodologiji izracuna prihvatnog kapaciteta (NN 112/2024)
definirano je kako se podrucje obuhvata za koji se izraduje prihvatni kapacitet mora se podijeliti
na prostorno-funkcionalne zone.

Za izracun prihvatnog kapaciteta na razini destinacije potrebno je definirati podrucje
obuhvata za koji se izraduje izra¢un prihvatnih kapaciteta postujuci strateske dokumente koji su
definirali rivijeru, kraj, podrucje, otok, klaster i druge prepoznate turisticke cjeline sukladno
Zakonu o turizmu.

Podrucje obuhvata obuhvaca cijelo administrativno podru¢je Opcine Rogoznica, koje ukljucuje
naselja Rogoznica, Razanj, Podglavica, ZeCevo Rogoznicko, StivaSnica, Dvornica, Jarebinjak,
LozZnice, Zatoglav, Sapina Doca, Kanica, Podorljak i Oglavci, u skladu s granicama definiranima
Prostornim planom uredenja Op¢ine Rogoznica (,,Sluzbeni vjesnik Opéine Rogoznica®, br. 3/18, 14/24
— procisceni tekst 2025). Administrativno podrucje prostire se na povrsini od priblizno 68 km?, a u
upravnom smislu pripada Sibensko-kninskoj Zupaniji. Prema Zakonu o turizmu (&l. 19.) podrugje
obuhvata odgovara destinaciji kao upravljackoj jedinici i u cijelosti je obuhvaéeno nadlezno$éu
Turisticke zajednice Op¢ine Rogoznica.

Izracun prihvatnog kapaciteta odnosi se na sljedeca naselja u sastavu Opc¢ine Rogoznica:

1. Rogoznica
2. Razanj;
3. Zecevo Rogoznicko;
4. Zatoglav;
5. Dvornica;
6. Stivasnica;
7. Kanica;
8. Podglavica.
Tablica 2. Funkcionalna podjela administrativnog podrudja po cjelinama
- Potencijalne mjere i razvojni
Cjelina Obuhvat Karakter ) - mjere )
prioriteti
Najintenzivnije turisticko Regulirati prostornu gustocu i
Obalni pojas naselja podrucje opcéine; visoka gradnju prema nosivim
A - Obalno Rogoznica, Zecevo, koncentracija smjeStajnih i kapacitetima; poticati odrzivo
turisticko Podglavica, rekreativnih kapaciteta; upravljanje pomorskim dobrom
podrudje Zatoglav, Kanica, znacajno infrastrukturno i i obalnim pojasom; ocuvati
RaZanj, Stivasnica prometno opterecenje tijekom  vizualni identitet i krajobrazne
sezone. vrijednosti obale.
Poboljsati javnu i komunalnu
Sredi$nji dijelovi Kompaktna urbana tkiva s infrastrukturu (voda, odvodnja,
naselja Rogoznica i izraZenom apartmanizacijom; promet, javni prostor);
B - Urbana i Podglavica, konflikti izmedu stalnog kontrolirati broj i tip
naseljena zona ukljucujuci Marinu stanovanja i turistickih smjestajnih kapaciteta;
Frapaijezgru funkcija; manjak javnih revitalizirati povijesnu jezgru i
naselja prostora i parkiraliSta. povecati kvalitetu Zivota
stanovnika.
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C-Ruralnai
zalede naselja

Unutrasnji i sjeverni
dijelovi op¢ine:
Dvornica,
Jarebinjak, LoZnice,

Niza gustoca izgradenosti;
tradicionalna ruralna obiljezja;
vec(i udio stalnog stanovnistva;

Ocuvati ruralni identitet i
krajolik; potaknuti odrzivo
koristenje zemljiSta i razvoj

agroturizma; unaprijediti

poljoprivredne i krajobrazne
vrijednosti.

prometnu povezanost i
komunalne servise; razvijati
edukativne i eko-turisticke rute.
Sprijeciti Sirenje izgradenosti;
razvijati sadrzaje niskog
utjecaja na okoli$ (tematske
staze, vidikovci, interpretacijski
centri); valorizirati prirodnu i
kulturnu bastinu kroz edukaciju
i kontroliranu posjecenost.
Uspostaviti integrirano
upravljanje infrastrukturom i
okoliSem; potaknuti ulaganja u
odrzive i visoko-vrijedne

Oglavci, Sapina
Doca

Zasti¢ena prirodna
podrucja i obalno
zalede: Zmajevo
oko, uvala
Stivas$nica, Natura
2000 zone, Sume i
priobalna vegetacija

Visoka ekoloska i krajobrazna
vrijednost; ogranicena
gradnja; prostor s
potencijalom za eko i
edukativni turizam; klju¢ni
resurs za ocuvanje bioloske
raznolikosti.

D - Prirodna i
krajobrazno-
zasticena zona

Marina Frapa,
Razanj (Sportska
luka), Stupin Celine

Prostor specijaliziranih oblika
turizma (nautika, wellness,
sport, kongresni turizam);

E - Zone posebne
turisticke i

infrastrukturne (Sportska luka), infrastrukturno i razvojno projekte; razvijati
namjene Kanica (planirana najopremljenije cjeline; specijalizirane turisticke zone u
marina) Kkljucne za identitet destinacije. ~ skladu s nosivim kapacitetom i

planovima zastite.

Ovo zoniranje omogucuje precizniji izracun pokazatelja i ciljano upravljanje turizmom u
skladu s prostornim i funkcionalnim specificnostima Op¢ine Rogoznica.

Prostorna struktura Rogoznice pokazuje jasnu koncentraciju turistickih pritisaka u
obalnim i urbanim zonama (A i B), dok ruralna i prirodna podrucja (C i D) imaju klju¢nu ulogu u
ocuvanju prostorne ravnoteZe, kvalitete Zivota i odrZivosti ukupnog razvoja. Zone posebne
turisticke i infrastrukturne namjene (E) predstavljaju strateSke prostorne resurse za razvoj
nis$nih, visoko-vrijednih i cjelogodisnjih oblika turizma, osobito u segmentima nautike i sporta.

2.2. Odabir metodologije procjene prihvatnog kapaciteta

Procjena prihvatnog kapaciteta provedena je prema odredbama Pravilnika o metodologiji
izracuna prihvatnog kapaciteta destinacije (NN 112/24) i Zakona o turizmu (NN 156/23), uz
kombiniranu primjenu kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja.

Analiza se temeljila na:

e prostorno-planskoj dokumentaciji
gradevinskih podrucja),

(PPUO Rogoznica, kartografski prikazi

¢ dostupnim statistickim podacima o kretanjima broja posjetitelja, kapacitetima i
optereCenjima razli¢itih tipova infrastrukture i suprastrukture, sezonalnosti i
slicnim parametrima,

e te dvjema online anketama provedenima medu lokalnim stanovnistvom i

posjetiteljima putem platforme EUSurvey.

Tijekom provedbe istrazZivanja doslo je do izmjena sluZzbenih smjernica Ministarstva, Sto je
rezultiralo neadekvatnim uzorcima anketa i ograni¢enjem za detaljnu kvantifikaciju pojedinih

25|Stranica



pokazatelja. Zbog toga su rezultati koristeni indikativno kao polaziSte za razvoj sustava pracenja
prihvatnog kapaciteta u idu¢em planskom razdoblju.

2.3. Analiza razine nosivosti destinacije

Analizom dostupnih pokazatelja iz dokumenta ,Izracun prihvatnog kapaciteta - TZ
Rogoznica“ utvrdeno je sljedece:

1. U obalnom podrucju koncentriran je najveci broj kapaciteta.

v" Omjer kreveta u nekomercijalnom smje$taju na 100 stanovnika prelazi 250 %, $to
ukazuje na dostignutu ili premasenu razinu prihvatnog kapaciteta u ljetnoj sezoni.

v' Rast smje$tajnih jedinica u privatnom smjesStaju pokazuje trend kontinuiranog
opterecenja.

2. Infrastruktura i komunalni sustavi

v Rezultati nisu dostupni za potro$nju vode, energije, koli¢inu otpada i kapacitete
sustava odvodnje.

v' U izracunima za je navedeno da je za dio indikatora potrebna ekspertna analiza,
ukljucujudi hidrotehnicke, energetske i prometne proracune, za koje TZO trenutno
nema raspoloZive resurse, niti postoje integrirani sustavi za prikupljanje podataka u
realnom vremenu.

v Unato¢ nedostupnosti preciznih vrijednosti, sezonska opterecenja infrastrukturom
jasno su identificirana.

3. Promet i parkirna mjesta

v Rezultat nije dostupan - podaci nisu prikupljeni zbog razdijeljenosti nadleznosti
(Zupanijska uprava za ceste, Opéina, marina, privatni pruzatelji usluga) i nedostatka
sustava pracenja prometnih tokova.

v Detektirani su problemi prometnog zagu$enja i nedostatka parkirali$ta tijekom
vrSne ljetne sezone.

4. Zadovoljstvo stanovnika i posjetitelja
Anketni uzorak nije bio prikupljen u skladu sa sluzbenim smjernicama.
Razlog: tijekom provedbe anketa doSlo je do izmjene smjernica Ministarstva turizma i

sporta, zbog ¢ega je TZ0 morao privremeno obustaviti proces i nije uspio prikupiti dovoljan broj
ispitanika po zonama.
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Unatoc tome, provedene ankete ukazale su:

v' visoku percepciju turisti¢kog opterecenja,
v" blago smanjeno zadovoljstvo lokalnog stanovni$tva u sezoni,
v' iznadprosjeénu ocjenu turistickog iskustva kod posjetitelja.

Zbog nedostatka dijela podataka i nereprezentativnog anketnog uzorka, nije moguce
provesti potpunu kvantifikaciju svih indikatora. Medutim, na temelju dostupnih rezultata i
objektivne procjene stanja u prostoru moze se zakljuciti kako je Op¢ina Rogoznica usla u fazu u
kojoj je daljnji rast turizma u obalnim zonama mogu¢ samo uz kontrolu kapaciteta, uspostavu
sustava pracenja i strateSko usmjeravanje razvoja prema zaledu i specijaliziranim zonama.

Nedostatak podataka i stru¢nih analiza ne ukazuje na slabost metodologije, ve¢ na potrebu:

v’ aktiviranja sustava kontinuiranog prikupljanja podataka,
v’ provedbu novog ciklusa anketa prema novim smjernicama,
v pokretanje ekspertnih ocjena za infrastrukturu, promet i okoli$ne utjecaje.

Procjena prihvatnog kapaciteta destinacije Rogoznica pokazala je da, unato¢ jasno
definiranom prostornom okviru i metodologiji, nedostatak pouzdanih, kontinuiranih i prostorno
razvrstanih podataka predstavlja klju¢nu prepreku za precizno odredivanje stvarne razine
opterecenja prostora, infrastrukture i lokalne zajednice.

Sustav za prikupljanje podataka nije samo tehnicko, nego i stratesko upravljacko sredstvo.
On omogucuje redovito pracenje pokazatelja koji su temelj za donoSenje odluka o daljnjem
razvoju, reguliranju smjesStajnih kapaciteta, planiranju infrastrukture i uskladivanju turistickih
aktivnosti s nosivim mogucnostima prostora.

Uspostavom digitalne platforme ili jedinstvene baze pokazatelja, Op¢ina Rogoznica bi
dobila alat za ranu detekciju prostornih i infrastrukturnih pritisaka, $to omogucuje pravodobno
donoSenje korektivnih mjera, smanjenje rizika preopteretenja i oCuvanje kvalitete Zivota
stanovnika te iskustva posijetitelja.

Zakljuc¢no, sustavno i kontinuirano prikupljanje podataka predstavlja temelj za buduce
cikluse procjene prihvatnog kapaciteta, ali i za razvoj sveobuhvatnog sustava pametnog
upravljanja destinacijom (smart destination management), u skladu s nacelima odrzivosti i
nacionalnim smjernicama turistickog planiranja.

2.4. Procjena dostignute razine prihvatnog kapaciteta

Procjena razine dostignutog kapaciteta provedena je usporedbom izracunatih vrijednosti
pokazatelja s grani¢nim standardima iz Pravilnika.
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Zona

A - Obalno
turisticko
podrucje

B - Urbana i
naseljena zona

C-Ruralnai
zalede naselja

D - Prirodna i
krajobrazno-
zasti¢ena zona

E - Zone posebne
turisticke i

Tablica 3. Sazetak rezultata po zonama

Karakter / tip podrucja

Najintenzivnije turisticko
podrucje; visoka
koncentracija smjestaja i
rekreacijskih sadrzaja;
snazan utjecaj na
infrastrukturu i promet
tijekom sezone

Kompaktna urbana tkiva
s izrazenom
apartmanizacijom;
konflikt izmedu boraviSne
i turisticke funkcije;
manjak javnih prostora
Niza gustoca izgradenosti,
tradicionalna ruralna
obiljezja; veci udio
stalnog stanovnistva;
poljoprivredne i
krajobrazne vrijednosti
Visoka ekoloska i
krajobrazna vrijednost;
ograniCenja gradnje;
prostor s potencijalom za
edukativne i ekoturisticke
sadrzaje

Prostor specijaliziranih
usluga (nautika, wellness,
sport); moguénosti

infrastrukturne Sy . .
namjene jacanja kvalitete i
atraktivnosti
2.5. Analize scenarija

Trenutna
razina
opterecenja

Vrlo visoka
gustoca
izgradenosti i
sezonsko
opterecenje

Poviseni
pritisak, ali
ispod
referentnog
kapaciteta

Nizak turisticki
intenzitet

Minimalna
izgradenost,
visoka
osjetljivost

Lokalizirano
visoko
opterecenje

Ocjena prema

Pravilniku (¢l.

28. st. 2.)

Iznad
standarda -
dostignuta
maksimalna
razina

U zoni
dostizanja

Nije u zoni
dostizanja

Nije u zoni
dostizanja

U zoni
dostizanja

Prioritetne mjere

- Limitiranje gradnje i
lezajeva- Upravljanje
plazama i pomorskim
dobrom- Kontrola
prostornog opterecenja i
parkiralista- OCuvanje
krajobraznih vrijednosti
obale
- Kontrola
apartmanizacije- Razvoj
javnih sadrzaja i
prostora- Revitalizacija
naselja i prometna
rjeSenja
- Poticanje odrzivih i
selektivnih oblika
turizma (agro,
edukativni)- Promicanje
autenti¢nosti- Edukacija
lokalne zajednice
- Ograniciti prostorni
razvoj- Razviti sustav
kontrole i interpretacije
lokaliteta- Edukacija
posjetitelja- Zastita
krajobraza
- Uspostaviti sustav
odrzivog upravljanja-
Izraditi prometno-
energetske studije-
Razvijati modele
integriranog planiranja i
certificiranja

Radi sagledavanja mogucih promjena prihvatnog kapaciteta u buducnosti izradena su tri
razvojna scenarija - odrzivi, trendovski i prekomjerni. Oni sluze kao okvir za proaktivno
planiranje i usmjeravanje razvoja u Zeljenom smjeru.

Scenarij
Odrzivi scenarij

Trendovski
scenarij
Prekomjerni
scenarij

Tablica 4. Prikaz mogucih scenarija

Opis

Postupno upravljanje rastom, jacanje

infrastrukture i razvoj selektivnih oblika turizma
Nastavak postojecih trendova bez dodatne

regulacije

Intenzivan rast smjestajnih i infrastrukturnih

kapaciteta

Ocekivani ucinci

Stabilizacija pritisaka, poveéanje

kvalitete i produZenje sezone

Daljnje optereéenje zona AiB,
stagnacija zadovoljstva
Prekoracenje granica nosivosti i pad

kvalitete okolisa
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Za destinaciju Rogoznica preporucuje se odrzivi scenarij razvoja, koji podrazumijeva
kontrolirani rast, uravnotezenu prostornu distribuciju i integrirano upravljanje resursima.

2.6. Donosenje zakljucaka i preporuka

Analiza prihvatnih kapaciteta provedena za destinaciju Rogoznica ukazuje na znacajne
prostorne, infrastrukturne i funkcionalne razlike izmedu definiranih zona (A-E). Prema
rezultatima izracuna i uvidu u prostorno-funkcionalnu strukturu prema PPUO Rogoznica,
utvrdeno je kako obalne i urbane zone karakterizira znatan stupanj opterecenosti tijekom vrsne
sezone, dok ruralna i prirodna podrucja pokazuju rezerve prihvatnog kapaciteta i predstavljaju
prostor za strateSko usmjeravanje razvoja turizma u cilju rasterecenja obale.

[ako analiza daje jasne smjernice za dugoroCne razvojne pravce, interpretacija dijela
pokazatelja bila je ogranicena zbog nedostupnosti odredenih podataka i promjene metodoloskog
okvira u tijeku procesa izracuna. Unato¢ tome, dostupni rezultati potvrduju da je destinacija usla
u fazu u kojoj je daljnji razvoj turizma moguc¢ iskljucivo kroz kontrolirano upravljanje prostorom,
mjerenje ucinaka i decentralizaciju razvoja prema zaledu i zonama posebne namjene.

Kljuc¢ni zakljucci:

1. Nedostatak pouzdanih i konzistentnih podataka za sve pokazatelje

Tijekom analitickog postupka identificirano je da dio podataka nije bio dostupan u
dovoljnom opsegu (promet, parkiraliSta, otpad, potro$nja energije i vode, anketni rezultati). U
tablicama je navedeno da su za pojedine indikatore potrebne ekspertne analize (hidrotehnicke,
prometne, energetske) koje trenutno nisu provedene zbog ogranicenih resursa TZ0-a. Dodatno,
promjena smjernica Ministarstva turizma i sporta tijekom trajanja anketiranja uzrokovala je
odstupanje od planiranog uzorka, ¢ime anketni podaci nisu bili reprezentativni za sve zone
destinacije.

2. Visoko opterecenje obalnog i urbanog podrucja

Naselja uz obalu te srediSnje urbano podrucje pokazuju dostizanje ili premasSivanje
prihvatnog kapaciteta, uz vidljive pritiske na infrastrukturu, promet, komunalne sustave i
kvalitetu Zivota stanovnika. Prekomjerna apartmanizacija, predominacija privatnog smjesStaja i
sezonska prometna zaguSenja potvrduju potrebu za regulacijom daljnjeg prostornog razvoja.

3.Zone Ci D kao prostorne rezerve kapaciteta

Ruralna podrucdja i krajobrazno vrijedni prostori imaju nisku razinu turistickih aktivnosti i
gradnje. Predstavljaju kljucni potencijal za razvoj selektivnih i odrZzivih oblika turizma (agro, eko,
edukativni, outdoor), uz ocuvanje lokalnog identiteta i krajobrazne prepoznatljivosti.

4.Zona E (posebna turisticka i infrastrukturna namjena)
Marina Frapa i ostale infrastrukturne lokacije djeluju sezonalno iznad optimalnih
kapaciteta, uz povec¢anu potrosnju resursa i prometno opterecenje. Istovremeno, ova podrucja
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mogu biti nositelji razvoja turizma viSe dodane vrijednosti (nautika, wellness, sportski i poslovni
segment), uz uvjet digitalnog upravljanja kapacitetima i prac¢enja ekoloskih pokazatelja.

5. Potreba za strateskim upravljanjem prostornim razvojem i redistribucijom
opterecenja

U zonama s izraZenim pritiscima (A i B) potrebno je privremeno ograniciti daljnji rast
smjeStajnih kapaciteta do uspostave sustava monitoring i stru¢nog nadzora. Razvoj turizma
treba se usmjeravati na zone C, D i E, uz definiranje odrzivih scenarija i mjerljivih ucinaka po
infrastrukturi, prostoru i kvaliteti Zivota stanovnika.

Tablica 5. Preporuke za daljnje upravljanje razvojem destinacije

Podrudje intervencije Preporuka

Uspostaviti digitalnu bazu pokazatelja (lezajevi, promet, potrosnja
resursa, ankete)

Ponavljanje anketa prema novim smjernicama uz reprezentativni
uzorak po zonama

Sustav podataka

Provedba anketa

Prostorno Ograniciti rast smjeStajnih kapaciteta do uspostave mjernog
upravljanje sustava
Prometi e o . N . N
infrastruktura Izraditi Plan upravljanja prometom i parkiranjem (lipanj-rujan)
Razvoj proizvoda Poticanje selektivnog turizma (eko, agro, edukativni, outdoor)
Infrastrukturno . A . .

L Uvodenje digitalnog pracenja potrosSnje resursa (marina, luke)
pracenje
Investicijski ciklus Usmjeravanje investicija prema zonama sa slobodnim kapacitetima
Primjena pravnog Razmotriti donoSenje odluke o ograni¢enju novih smjestajnih
okvira jedinica prema ¢l. 31. Zakona o turizmu

Zakljucno, izraCun prihvatnog kapaciteta potvrduje da je Rogoznica na prekretnici razvoja:
nastavak ekstenzivnog rasta bez sustavnog mjerenja i regulacije moZe dovesti do degradacije
prostora i pada konkurentnosti destinacije. Stoga se preporucuje uspostava sustava prikupljanja
podataka, ponovna provedba anketa prema novim smjernicama, razvoj odrzivih scenarija te
potencijalno donoSenje ciljano usmjerenih odluka sukladno ¢lanku 31. Zakona o turizmu, ukoliko
se u sljede¢em ciklusu potvrdi trajno prekoracenje kapaciteta. Uspostavom sustavne baze
podataka, implementacijom scenarijskog planiranja te donoSenjem ciljanih odluka za
upravljanje prostornim razvojem, Rogoznica moZe osigurati dugorocnu ravnotezZu izmedu
turisticke privlaCnosti, zaStite okoliSa i kvalitete Zivota lokalne zajednice. Time se ujedno stvara
temelj za pozicioniranje destinacije kao odrzive, konkurentne i otporne, u skladu s ciljevima
Strategije razvoja odrZzivog turizma Republike Hrvatske (2023.-2030.).
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ANAUIZA STANJA

Popis toristickl prokaoa i usiuge
ResSulifSnalosnoya
avmaktuisticlkalinfirastiuktuia
Komunalnafinfirastilktiiza

Rriometimalinfirastiuktula

Stamje dijtalizacie

Pristupacnost osobeme s invaliditetomn
Urianiziranost I dostupnest usluge
Analiza [uasikih potieneiala




3. ANALIZA STANJA

Analiza stanja predstavlja temeljnu fazu u procesu izrade Plana upravljanja turisticCkom
destinacijom Rogoznica. Rije¢ je o sveobuhvatnom istraZivanju i procjeni postojecih uvjeta s
ciliem prepoznavanja klju¢nih resursa, razvojnih potencijala, izazova, prilika i prijetnji. Takva
analiza omogucava definiranje strateskih ciljeva i mjera koje ¢e usmjeriti daljnji razvoj turizma
u skladu s nacelima odrzivosti, o¢uvanja prirodnih vrijednosti i jacanja identiteta destinacije.

Turisti¢ka zajednica Opc¢ine Rogoznica djeluje na podrucju Opcine Rogoznica, smjeStene u
juznom dijelu Sibensko-kninske Zupanije. Na sjeveru i sjeveroistoku grani¢i s Opéinom
PrimosSten, na istoku i jugoistoku s Opinom Marina, dok se na zapadu i jugozapadu otvara prema
Jadranskom moru. Administrativno podrucje obuhvac¢a ukupno 13 naselja, medu kojima je
naselje Rogoznica najvece srediste turistickih, drustvenih i infrastrukturnih aktivnosti.

Analiza stanja predstavlja temeljnu fazu u izradi Plana wupravljanja turistickom
destinacijom Rogoznica. Njome se provodi sustavno istraZivanje i procjena postojecih uvjeta u
destinaciji radi prepoznavanja klju¢nih resursa, razvojnih potencijala, izazova, prilika i prijetnji.
Rezultati analize osiguravaju potrebne informacije za definiranje strateSkih ciljeva, razvojnih
smjernica te mjera za bududi razvoj turizma u skladu s nacelima odrzivosti, o¢uvanja prirodnih
vrijednosti i jaCanja identiteta destinacije. Glavni elementi analize obuhvacaju:

1. Definiranje ciljeva analize

v Utvrduju se ciljevi analize kako bi se istrazivanje usmjerilo na specifi¢ne razvojne
potrebe destinacije Rogoznica te na aspekte koji imaju najveci utjecaj na postupke
upravljanja i planiranja turizma.

2. Prikupljanje podataka

v Podaci se prikupljaju iz razli¢itih izvora, ukljuCujuci sluzbene statistike (eVisitor,
DZS), vazZece strateske i planske dokumente (PPUO, Strategija ZUO, Zupanijski i
regionalni planovi), postojete studije, intervjue s kljutnim dionicima, ankete
lokalnog stanovniStva i posjetitelja, te promatranje na terenu.

3. Analiza i vrednovanje kljucnih elemenata destinacije

v" Resursna osnova - identifikacija i evaluacija prirodnih, kulturnih, gospodarskih i
drustvenih resursa kao osnova turistickog razvoja.

v’ Turisti¢ke atrakcije - analiza broja, vrste i kvalitete atrakcija (prirodnih, kulturnih,
povijesnih, manifestacijskih) te njihovog kapaciteta i potencijala za kreiranje
turistickog proizvoda.

v" Prometna i komunalna infrastruktura - ocjena dostupnosti, prometne povezanosti
i kvalitete infrastrukture koja podrZzava turisticki sustav.
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4.

Prostorna i okolisSna obiljezja - procjena utjecaja turizma na prostor i okolis,
uklju€uju¢i uskladenost s prostorno-planskom dokumentacijom te osjetljivost
podrucja (npr. ZOP).

Pregled stanja drugih elemenata - ukljucujuci digitalizaciju, pristupa¢nost osobama
s invaliditetom, organiziranost usluga, ljudske potencijale, konkurenciju i
komunikacijske aktivnosti.

Izrada izvjeSc¢a o provedenoj analizi

Klju¢ni zakljucci integriraju se u sveobuhvatno izvjesce koje predstavlja podlogu za definiranje

strateSkog usmjerenja, razvojnih prioriteta i operativnih mjera Plana upravljanja destinacijom

Rogoznica.

Analiza stanja provodi se kako bi se:

v

NN NI N

identificirale snage destinacije Rogoznica koje treba iskoristiti,

uocile slabosti i ograni¢enja koje treba otkloniti,

prepoznale prilike za razvoj turisticke ponude i diversifikaciju proizvoda,
procijenile prijetnje koje bi mogle utjecati na konkurentnost i odrzivost destinacije,
stvorila ¢vrsta podloga za definiranje razvojnih ciljeva, smjerova i mjera upravljanja
turizmom.

Ova analiza daje uvid u trenutno stanje turisticke ponude, dostupnih resursa,
infrastrukture, atrakcija te razvojni potencijal destinacije Rogoznica, sluze¢i kao klju¢na osnova

za oblikovanje strateskih i operativnih smjernica.

Cilj analize u okviru Plana upravljanja destinacijom Rogoznica je procijeniti postojece
stanje i razvojne potencijale destinacije s naglaskom na odrzivi razvoj turizma, unapredenje
kvalitete turistickog proizvoda i infrastrukture, o¢uvanje prirodnih i kulturnih vrijednosti te
povecanje kvalitete Zivota lokalnog stanovnisStva. Analiza ¢e omoguciti donoSenje informiranih

odluka o strateSkim mjerama koje ¢e unaprijediti ukupno upravljanje destinacijom, jacati trziSnu

poziciju Rogoznice te omoguciti uravnotezen, cjelogodisnji i odrziv turisticki razvoj.

U skladu sa Smjernicama i vaZze¢om metodologijom, analiza stanja obuhvatit Ce:

<

AN NI N NN Y RN

popis turistickih proizvoda i usluga

analizu resursne osnove

analizu javne turisticke infrastrukture

analizu komunalne infrastrukture

analizu prometne infrastrukture

analizu stanja digitalizacije

analizu pristupacnosti destinacije osobama s invaliditetom

analizu organiziranosti i dostupnosti usluga (javne usluge i servisi)
analizu ljudskih potencijala

analizu komunikacijskih aktivnosti
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v’ analizu konkurencije
v' izvjesce o provedenoj analizi stanja

Za svaki pojedini element ukljuCen u analizu stanja potrebno je uzeti u obzir broj i vrstu,
kvalitetu, posebnosti, promjene i izazove te identifikaciju trziSnih trendova i potencijala
turistickih proizvoda.

Geografeki polaZaj

Opcina Rogoznica smjestena je u srediSnjem dijelu hrvatske obale Jadrana, na granici Srednje 1

Sjeverne Dalmacije, izmedu Sibenika i Splita. Opéinu &ine 13 administrativnih naselja: Rogoznica,
Sapina Doca, Podglavica, Jarebinjak, Dvornica, Razanj, Loznice, Oglavci, Kanica, Zecevo
Rogozni¢ko, Podorljak, Stivasnica i Zatoglav. Nalazi se na krajnjem juznom dijelu Sibensko-kninske
Zupanije, na prirodno zasti¢enom poluotoku koji ulazi duboko u more, §to joj daje iznimno povoljan
geografski polozaj za razvoj turizma, nautickog prometa i rekreacijskih aktivnosti.

Rogoznica lezi na kontaktu priobalnog i oto¢nog dijela Zupanije, a prostor ¢ine obalno naselje,
dio kopnenog zaleda te zaseoci rasporedeni uz more i u unutra$njosti. Zbog svog polozaja u sredistu
jadranskog koridora, Rogoznica se nalazi u znatnoj blizini glavnih prometnih pravaca te je jednako
dostupna iz smjera Zagreba, Rijeke i Dubrovnika.

Povoljno geografsko okruzenje ukljucuje blizinu nacionalnih parkova (Krka, Kornati), kulturno-
povijesnih sredista (Sibenik, Trogir — UNESCO, Split) i vaznih prometnih &vorista (zra¢na luka Split
svega 30 km). Nadalje, Rogoznica je smjeStena na dijelu obale s izrazito razvedenom morfologijom,
obiljem uvala, poluotoka 1 otoka, Sto omogucuje razvoj specificnih turistickih proizvoda poput
nautickog, aktivnog i odmoriSnog turizma.

Geografski poloZaj Rogoznice predstavlja jednu od njezinih najveéih komparativnih prednosti —
destinacija je dovoljno udaljena od masovne turisticke infrastrukture ve¢ih obalnih urbanih centara, a
istodobno dovoljno blizu da koristi njihove resurse, prometnu dostupnost i trziSnu prepoznatljivost.
Upravo zbog tog balansa izmedu mirno¢e primorskog mjesta i blizine velikih regionalnih sredista,
Rogoznica ima snazan potencijal za odrzivi 1 kvalitetni turisti¢ki razvoj.

Prirodne karakteristike

Prirodne karakteristike Rogoznice predstavljaju njezin najsnazniji temelj turistickog identiteta.
Prostor je obiljeZzen iznimno razvedenom obalom, brojnim uvalama, poluotocima i oto¢i¢ima, s
posebno istaknutim poluotokom na kojem se nalazi samo naselje Rogoznica. Obalna linija izrazito je
raznolika — od prirodnih $ljuncanih 1 kamenih plaZza do skrivenih uvala koje nude mir 1 autenti¢an
dozivljaj Mediterana.

Jedan od najvaznijih prirodnih fenomena je Zmajevo oko (Mrtvo more) — kriptodepresija
ispunjena slanom vodom, jedinstvena u Europi, koja predstavlja geomorfoloSku i bioloSku atrakciju..
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Podrucje je bogato prirodnim resursima — Sumske povrSine alepskog bora, makije 1 mediteranske
vegetacije prekrivaju veci dio kopnenog zaleda, pridonoseci o¢uvanom krajoliku. More oko Rogoznice
iznimno je Cisto 1 pogodno za kupanje, ronjenje i druge oblike rekreativnog turizma. Posebnost
destinacije je 1 povoljan vjetrovi rezim, §to je ¢ini pogodnom za jedrenje i nauticki turizam, zbog ¢ega
je ovdje smjestena jedna od najpoznatijih marina na Jadranu (Marina Frapa).

Prirodne karakteristike Rogoznice oblikuju destinaciju koja se isti¢e atmosferom autenticnog
mediteranskog krajolika, dobro ocuvanog okoliSa i visokih estetskih vrijednosti prostora, $to je €ini
privlatnom za turiste koji traze mir, prirodu 1 aktivnosti povezane s morem.

Kiretska ohiljezia

Klimatska obiljezja Rogoznice karakteristi¢na su za mediteransku klimu, s blagim, kiSovitim
zimama i toplim, suhim ljetima. Ovakvi uvjeti ¢ine Rogoznicu ugodnom destinacijom za boravak
tijekom vecéeg dijela godine, a posebno pogodnom za ljetni turizam i aktivnosti na otvorenom.

Prosjecna godis$nja temperatura zraka iznosi oko 16 — 17 °C, dok su ljetne temperature visoke i
Cesto prelaze 30 °C, uz prosjecne temperature mora izmedu 24 i 27 °C u sezoni. Zime su blage, s
rijetkim pojavljivanjem mraza, a minimalne temperature rijetko padaju ispod 5 °C.

Podrucje biljezi vise od 2.600 suncanih sati godiS$nje, $to Rogoznicu svrstava medu suncanije
dijelove hrvatske obale. Koli¢ina padalina koncentrirana je ve¢inom u jesenskim i zimskim mjesecima,
dok su ljeti oborine minimalne. Tijekom ljeta dominiraju stabilni vremenski uvjeti uz slabe vjetrove, a
povremeno puSu maestral (ljetni dnevni vjetar s mora) i bura te jugo u prijelaznim razdobljima.

Takva klimatska obiljezja pruzaju izvanredne uvjete za kupanje, nauticki turizam, sportsko-
rekreativne aktivnosti i boravak na otvorenom, te predstavljaju jedan od klju¢nih ¢imbenika turisticke
atraktivnosti Rogoznice. Klima doprinosi prepoznatljivosti destinacije kao ugodne, sigurne i idealne
za obiteljski, aktivni i relaksacijski odmor uz more.

Prometna povezanost

Rogoznica ima vrlo povoljnu prometnu povezanost, Sto znacajno doprinosi njezinoj
dostupnosti i turistickoj atraktivnosti. SmjeStena je uz Jadransku magistralu (D8), jednu od
glavnih obalnih prometnica u Hrvatskoj, ¢ime je izravno povezana sa Sibenikom (oko 30 km),
Splitom (oko 50 km) i Primo$tenom (8 km). Blizina autoceste A1l (izlazi Vrpolje i Sibenik)
omogucuje brzo povezivanje s ostatkom Hrvatske i srednjom Europom.

Zractna dostupnost izrazito je dobra - medunarodna zracna luka Split (SPU) udaljena je
samo oko 30 kilometara, Sto Rogoznicu cini lako dostupnom gostima iz brojnih europskih
destinacija. Takoder, u blizini se nalazi i Zracna luka Zadar, sto dodatno povecava dostupnost
destinacije.

Pomorska povezanost predstavlja vazan segment prometnog sustava, posebice za nauticki
turizam. Rogoznica ima jednu od najpoznatijih marina u Hrvatskoj - Marinu Frapa, koja je
medunarodno nagradivana i pruza visoku razinu usluge za nauticare tijekom cijele godine. Osim
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toga, postoji lokalna luka u centru mjesta, koja ima funkciju pristaniSta za manje brodice i
izletniCke brodove.

Unutar destinacije postoji razvijena mreZa lokalnih cesta i pjeSackih Setnica, a promet ljeti
karakterizira povecani intenzitet, osobito u zoni uz obalu i u blizini plaza. Iako javni prijevoz nije
primarno razvijen unutar same opc¢ine, redovne autobusne linije povezuju Rogoznicu s veé¢im
gradovima poput Sibenika, Splita i Zagreba.

Ukratko, Rogoznica je vrlo dobro povezana cestovnim i zra¢nim prometom, dok pomorska
infrastruktura, posebno marina Frapa, predstavlja jedan od klju¢nih elemenata turistickog
identiteta destinacije. Ovakva prometna pozicioniranost omogucuje lakocu dolaska posjetitelja,
ali i razvoj visoko vrijednih turistickih proizvoda, posebice u segmentu nautickog, luksuznog i
aktivnog turizma.

Sanovnistvo

StanovniStvo Rogoznice karakterizira relativno mali broj stalnih stanovnika, uz izrazitu
sezonalnost i snaZan utjecaj turizma na demografska i drustvena kretanja. Prema dostupnim
podacima, Rogoznicaima 2.106 (podaci DZS 2021. godine) stanovnika, pri ¢emu se vecina naselja
nalazi uz samu obalu, dok su unutrasnja podrucja slabije naseljena.

Demografska struktura ukazuje na trend starenja stanovnistva i smanjenja udjela mladih
dobnih skupina, Sto je karakteristicno za mnoge obalne opc¢ine. Unatoc¢ tome, tijekom turisticke
sezone broj ljudi na podrucju destinacije visSestruko se povecéava, $to stvara znacajan pritisak na
infrastrukturu i javne usluge.

Migracijski pokazatelji upucuju na lagani priljev stanovnika povezan s razvojem turizma i
privlacenjem radne snage, posebno tijekom ljeta. Dio lokalnog stanovniStva ukljucen je u
turisticke aktivnosti - iznajmljivanje smjeStaja, ugostiteljstvo, usluge u marini, trgovini i
sezonskom radu.

Sezonalnost ima snazan utjecaj na druStveni ritam lokalne zajednice. Ljeti se populacija
viSestruko povecava zbog dolaska turista, ali i sezonskih radnika, Sto dovodi do privremene
demografske dinamike koja je u velikom raskoraku s prosje¢nim zimskim stanjem.

Unato¢ malom broju stanovnika, lokalna zajednica snaZno je povezana s prostorom i
identitetom destinacije. Lokalni stanovnici u velikoj mjeri doprinose ocuvanju tradicije,
autenticnog nacina Zivota i kulturnog nasljeda, Sto predstavlja jednu od klju¢nih
diferencijacijskih vrijednosti Rogoznice kao destinacije.

Ukratko, Rogoznica je mala, ali izrazito turisticki orijentirana zajednica, s demografskim
izazovima karakteristicnim za jadranske obalne op¢ine. Turizam snaZno oblikuje drustvenu
strukturu, pri ¢emu je odrzivo upravljanje sezonalnom populacijom i o¢uvanje kvalitete Zivota
lokalnih stanovnika klju¢no za bududi razvoj destinacije.
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3.1. Analiza turisti¢kih proizvoda i usluga

Turisticka ponuda destinacije Rogoznica temelji se na dominantnom obliku sezonskog
odmori$nog turizma, s naglaSenom ulogom privatnog smjestaja i ku¢a za odmor, uz znacajan
doprinos nautickog turizma, gastronomije te sportsko-rekreacijskih aktivnosti. Destinacija
posjeduje znacajan potencijal za razvoj selektivnih oblika turizma koji nadilaze tradicionalnu
ljetnu sezonu, no trenutacno su ti oblici slabo komercijalizirani i nedovoljno integrirani u cjeloviti
turisticki proizvod.

Turisticki kapaciteti i trziSni pokazatelji predstavljaju Kklju¢ni analiticki okvir za
razumijevanje trenutnog dosega turistickog razvoja destinacije Rogoznica. Ovaj dio dokumenta
obuhvaca prikaz strukture smjestajnih kapaciteta te analizu ostvarenih turistickih rezultata kroz
pokazatelje kao Sto su broj dolazaka i nocCenja, sezonalnost kretanja turista te prosjec¢na duljina
boravka.

Turisticka ponuda destinacije Rogoznica zasniva se ponajprije na ljethom odmoriSnom
turizmu koji je snaZno sezonalno obiljeZen, s najviSim intenzitetom tijekom srpnja i kolovoza.
Tijekom tog razdoblja dolazi do izrazitog povecanja potraznje za privatnim smjeStajem, koji u
strukturi kapaciteta ima dominantnu ulogu. Uz apartmanski smjestaj, karakteristi¢na je i visoka
zastupljenost kuca za odmor, Sto ukazuje na razvoj turistickih aktivnosti temeljenih na
individualiziranom boravku i obiteljskom turizmu. More, brojne uvale i razvedena obala ¢ine
klju¢an element turistickog dozivljaja, pri ¢emu se plaZe i kupaliSta namecu kao osnovna
motivacija dolaska velikog dijela gostiju.

Posebnu ulogu u turistickom sustavu Rogoznice ima nauticki turizam, ¢iji je nositelj marina
Frapa - jedan od nacionalno prepoznatljivih nautickih centara. NautiCari predstavljaju trziSni
segment s natprosje¢nom potroSnjom i osjetljivosti na kvalitetu usluge, Sto otvara znacajan
potencijal za razvoj cjelogodiSnjeg turizma, osobito kroz jacanje pratec¢ih sadrzaja i integraciju s
gastronomskom, kulturnom i sportskom ponudom.

Kulturni i vjerski turizam temelji se na nizu lokalnih objekata sakralne i tradicijske bastine,
poput Crkve Uznesenja BlaZene Djevice Marije, zavjetnog svetiSta Gospe od Kapelice te crkvica
sv. Ivana Trogirskog i sv. Nikole. Manifestacije s lokalnim obiljeZjem, medu kojima posebno
vrijedi izdvojiti feStu Gospe od Kapelice, Veceri dalmatinskih klapa i tradicionalnu feStu “Oba su
pala”, imaju znacajnu ulogu u oblikovanju identiteta destinacije, no njihov potencijal u kontekstu
turisticke interpretacije tek treba primjereno iskoristiti.

Gastronomska ponuda Rogoznice razvijena je kroz raznovrsnu mrezu restorana i
ugostiteljskih objekata, s prepoznatljivim naglaskom na mediteransku i dalmatinsku kuhinju.
Unato¢ kvaliteti ponude, gastronomski sadrzaji danas uglavnom funkcioniraju kao dodatak
odmoriSnom turizmu tijekom sezone, umjesto da predstavljaju samostalni motiv dolaska ili budu
sastavni dio strukturiranih doZivljajnih programa.
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Rogoznica takoder posjeduje znacajan potencijal za razvoj aktivnog i sportskog turizma,
zahvaljujuci dostupnim biciklistickim i pjeSackim stazama te tradiciji organiziranja rekreativnih
dogadanja poput plivackog maratona i trekking manifestacija. lako su te aktivnosti prisutne, one
jo$ nisu dovoljno planirane, interpretirane niti digitalno valorizirane na nacin da doprinose
snaznijem produljenju sezone.

Posebno vrijedi istaknuti jedinstvene prirodne atrakcije poput Zmajevog oka, koje ima
visoku krajobraznu, ekolosku i interpretacijsku vrijednost te predstavlja element s potencijalom
integracije u tematske programe s fokusom na prirodnu bastinu i edukativni turizam. Takoder,
Morski akvarij na otvorenom i Muzej u dubokom plavetnilu otvaraju moguénost razvoja
inovativnih turistickih proizvoda koji spajaju znanost, ekologiju i doZivljaj mora.

Sve navedeno upucuje na to da je turisticki proizvod Rogoznice danas snazno koncentriran
na ljetnu sezonu i temelji se na resursima obale i mora, uz podrSku nautickog i gastronomskog
segmenta. Medutim, destinacija posjeduje niz razvojnih prilika u smjeru stvaranja
prepoznatljivih doZivljaja, integracije ponude i oblikovanja selektivnih oblika turizma koji mogu
pridonijeti uravnoteZenijem, cjelogodiSnjem i odrZivom razvoju. Klju¢ni izazov leZi u boljem
povezivanju postojeCih sadrZaja, povecanju vrijednosti turistiCkog proizvoda te prelasku s
preteZito smjeStajne ponude na doZivljajnu i programsku ponudu koja aktivno upravlja
komercijalizacijom resursa

Promatrajuci turisticku infrastrukturu i kapacitete destinacije, moguce je sagledati koliki je
aktualni opseg prihvata posjetitelja, dominantne vrste smjesStaja i nosivost sustava, dok trzisni
pokazatelji pruzaju uvid u intenzitet koriStenja tih kapaciteta te profil i ponasanje turista. Uvid u
obje skupine podataka omogucuje procjenu stupnja opterecenja destinacije, identifikaciju
sezonskih vrs$nih opterecenja te definiranje potencijala za kvalitetan i odrZiv razvoj turizma.

¢ Turisticki promet

Turisticki promet u Rogoznici pokazuje izraZzenu sezonalnost s jasnim vr$nim
opterecenjem tijekom ljetnih mjeseci, Sto je karakteristicno za obalne destinacije usmjerene na
odmori$ni turizam. Prema dostupnim podacima za 2024. godinu, ukljucujuci nauticki turizam
odnosno pokazatelje dolazaka i no¢enja, ostvareno je 81.117 turistickih dolazaka te 672.290
nocenja, Sto ukazuje na vrlo visok intenzitet boravka u odnosu na broj posjetitelja. Ovakav omjer
dolazaka i nocenja potvrduje da je Rogoznica destinacija u kojoj turisti borave duZe prosjecnog
trajanja odmora, Sto je u skladu s njenim mirnim, obiteljskim i prirodnim karakterom.

Analizom kretanja gostiju po emitivnim trzistima uocava se da strani gosti ostvaruju znatno
veci udio dolazaka i no¢enja u usporedbi s domacim, pri cemu se izdvajaju posjetitelji iz Poljske,
koji sudjeluju s najve¢im udjelom, zatim Ceske, Njemacke i Slovenije, dok doma¢i gosti zauzimaju
oko deset posto ukupnog turistickog prometa. Ovo potvrduje da se Rogoznica uspjeSno
pozicionira na medunarodnom trziStu kao atraktivna obalna destinacija s naglaskom na prirodni
doZivljaj i opuSteni boravak.
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TrziSni pokazatelji jasno ukazuju na to da je turizam u Rogoznici izrazito sezonski
orijentiran, s koncentracijom posjeta u srpnju i kolovozu. lako takav model generira visoku
popunjenost kapaciteta i znaCajne prihode u kratkom razdoblju, on istovremeno predstavlja
izazov u pogledu opterecenja infrastrukturnih sustava, javnih povrsina i kvalitete Zivota lokalnog
stanovnistva. Ujedno, izraZena sezonalnost otvara prostor za razvoj selektivnih turistickih
proizvoda koji bi mogli pridonijeti produZenju sezone, uravnoteZenju tokova posjetitelja i boljem
koriStenju postojec¢ih kapaciteta tijekom cijele godine.

Zakljucno, turisticki promet u Rogoznici pokazuje visok potencijal, ali takoder i potrebu za
planskim upravljanjem kako bi se smanjila sezonska opterecenja i potaknuo odrZiv razvoj
destinacije u skladu s lokalnim resursima i nosivim kapacitetom prostora.

Usporedba dolasci/nocenja u 2023. i 2024. godini
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Dijagram prikazuje izrazito izraZenu sezonalnost turistickog prometa na podrucju opc¢ine
Rogoznica tijekom 2024. godine, Sto potvrduje dominantnu koncentraciju dolazaka i no¢enja u
ljetnim mjesecima, uz minimalnu turisticku aktivnost u predsezonskom i posezonskom
razdoblju.

U razdoblju od sije¢nja do travnja biljeZe se niske vrijednosti turistickog prometa, pri ¢emu
broj dolazaka ne prelazi 1.000, a broj no¢enja ostaje na razini do priblizno 4.150. S pocetkom
svibnja uocava se postupno povecanje aktivnosti, Sto se u lipnju intenzivira (12.823 dolazaka i
81.501 nocenje), te oznacava pocetak glavne turisticke sezone.

Vrhunac turistickog optereéenja evidentan je tijekom srpnja i kolovoza. U srpnju se
ostvaruje 28.058 dolazaka i 237.463 nocenja, dok je u kolovozu zabiljeZen najveci broj no¢enja
tijekom godine (244.964), uz 27.207 dolazaka. Ovaj podatak potvrduje da destinacija ulazi u fazu
maksimalnog iskoriStenja kapaciteta tijekom vrSne sezone, $to je u skladu s prethodnim
nalazima iz analize prihvatnih kapaciteta.

U rujnu se biljezi pad intenziteta, ali turisticka aktivnost i dalje ostaje statisticki znacajna
(6.964 dolazaka i 72.414 nocenja), Sto ukazuje na potencijal za razvoj postsezonskih sadrzaja i
produZenje turisticke sezone. Razdoblje od listopada do prosinca ponovno pokazuje izrazito
nisku razinu opterecenja (od 131 do 1.270 dolazaka te od 928 do 8.551 nocenja), Sto ukazuje na
gotovo potpuno gasenje turisti¢ke aktivnosti izvan ljetnih mjeseci.

Ovakva distribucija potvrduje da je turizam u Rogoznici usmjeren prvenstveno na
odmorisni segment s visokim udjelom boravi$nog turizma, pri ¢emu sezonski pritisci generiraju
infrastrukturalne, prometne i prostorne izazove u obalnim zonama. Istodobno, niski intenzitet
turistickog prometa u predsezoni i posezoni ukazuje na znaCajne mogucnosti za razvoj
cjelogodiSnjih selektivnih oblika turizma.

Broj dolazaka - domaci/strani po mjesecima (2024. godina)
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Prethodni dijagram prikazuje usporednu dinamiku dolazaka domacih i stranih turista na
podrudju op¢ine Rogoznica tijekom 2024. godine, pri ¢emu je jasno uocljiva dominantna
zastupljenost stranih gostiju u ukupnom turistickom prometu.

U razdoblju od sije¢nja do travnja biljeZi se niska razina dolazaka za obje kategorije, pri
¢emu dominaciju imaju strani turisti (od 43 do 845 dolazaka mjesecno), dok broj domacih
dolazaka ostaje minimalan (od 5 do 143). Prvi znacajniji porast aktivnosti vidljiv je u svibnju
(2.657 stranih i 322 domacih dolazaka), $to oznacava pocetak predsezonskog intenziviranja
turistickog prometa.

Vrhunac sezone dostize se tijekom lipnja, srpnja i kolovoza, kada broj stranih dolazaka
doseZe maksimalne vrijednosti (11.624 u lipnju, 24.980 u srpnju i 23.966 u kolovozu). U istom
razdoblju biljeZi se i znacajno povecanje domacih dolazaka (1.199 u lipnju, 3.078 u srpnjui 3.241
u kolovozu), premda u znatno manjem volumenu u odnosu na strane turiste.

Od rujna nadalje primjetan je nagli pad dolazaka za obje kategorije, pri ¢emu ukupna
turisticka aktivnost gotovo prestaje u razdoblju listopad-prosinac (strani od 1.227 do 101
dolazaka; domaci od 43 do 4). Ovakav model potvrduje izrazitu internacionalizaciju turistickog
trziSta Rogoznice, s dominantnom orijentacijom prema inozemnom odmori$nom segmentu.

Strani turisti ¢ine preko 90 % ukupnog broja dolazaka tijekom vrsne sezone, $to ukazuje
na visoku ovisnost destinacije o medunarodnom trziStu. Ovakva distribucija dolazaka potvrduje
potrebu za planiranjem uravnoteZenog turistickog razvoja, usmjerenog na povecéanje otpornosti
destinacije i prilagodbu promjenama na trziStu, uz ocCuvanje kvalitete Zivota lokalnog
stanovnisStva i upravljanje turistickim opterecenjem u skladu s nacelima odrzivosti.

Broj nocenja - domaci/strani po mjesecima (2024. godina)
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Dijagram prikazuje broj no¢enja domacih i stranih gostiju na podrucju op¢ine Rogoznica tijekom
2024. godine, s jasnom dominacijom stranih gostiju u odnosu na domace. Obrazac kretanja nocenja
prati sezonsku dinamiku dolazaka, pri ¢emu je koncentracija no¢enja najizrazenija tijekom vrSne ljetne
sezone (lipanj—kolovoz).

U razdoblju sijeCanj—travanj evidentiran je minimalan broj nocenja (od nekoliko stotina do
nekoliko tisu¢a no¢enja). PoCetna aktivacija turistickih aktivnosti zapoc¢inje u svibnju (16.350 noc¢enja
stranih 1 1.589 domacih gostiju), nakon ¢ega slijedi naglo povecanje u lipnju kada broj no¢enja stranih
gostiju (72.074) znacajno nadmasuje domace (9.427), Sto ukazuje na pocetak vrsne sezone.

Srpanj 1 kolovoz, s ukupno 204.657 i 205.201 stranih nocenja te 32.806 i 39.763 domacih
nocenja, predstavljaju razdoblje ekstremnog intenziteta turisticke aktivnosti. No¢enja u ta dva mjeseca
generiraju preko 75 % ukupnog godiSnjeg turistiCkog opterecenja, Sto potvrduje izrazitu sezonalnost
destinacije. U rujnu dolazi do znacajnog smanjenja (63.271 stranih 1 9.143 domacih nocenja), a
listopad—prosinac biljeZe gotovo zanemariv turisti¢ki promet (do 7.933 stranih 1 618 domacih noc¢enja
u listopadu).

NAUTIKA - broj turistickih dolazaka i no¢enja u po mjesecima
u 2024.godini

25.000
20.000
15.000
10.000
5.000

0 Isick ) Trav: Kol Listopa| Studen | Prosi

>ljecan Veljac¢a | Ozujak rajvan Svibanj | Lipanj | Srpanj 070V0 Rujan ‘Idepd ui en r;)sm

—0— Broj dolazaka 0 0 71 913 | 1.502 @ 2.736 K 2.867 | 3.795 | 3.378 | 1.076 77 7

Broj nocenja 0 0 280 | 3.604 10.326 15.970 21.815|24.221|23.872| 8514 @ 481 31

Nauticki turizam u 2024. godini pokazuje izrazito naglasenu sezonalnost, uz snaznu
koncentraciju dolazaka i no¢enja u ljetnim mjesecima. Ukupno je ostvareno 16.422 dolaska i
109.114 nocenja, Sto potvrduje da ovaj segment ima znacajan udio u ukupnom turistickom
prometu destinacije. Prvi znacajniji promet biljeZi se tek od travnja, dok su sijecanj i veljaca u
potpunosti bez aktivnosti. Od svibnja zapocinje intenzivniji rast, koji kulminira u kolovozu kao
apsolutnom vrhuncu sezone s 3.795 dolazaka i vise od 24.221 nocenja.
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Visoka razina prometa zadrzava se i u rujnu, koji se potvrduje kao snazan posezonski
mjesec za nauticare. Nakon toga slijedi nagli pad u listopadu te gotovo potpuno gasenje prometa
u studenome i prosincu. Prosjecna duljina boravka iznosi oko 6,6 no¢enja po dolasku, $to upucuje
na relativno dugu zadrZavanja gostiju u ovom segmentu.

Ovakva struktura potvrduje da je nauticki turizam trziSno kvalitetan i ekonomski vrijedan
oblik turizma, ali izrazito ovisan o ljetnoj sezoni, pri ¢emu se kao glavni razvojni potencijal
namece jaCanje ponude u predsezoni i posezoni kroz tematske izlete, regate, servisne i
edukativne sadrZaje te snaZnije povezivanje s outdoor, kulturnom i enogastronomskom
ponudom destinacije

¢ Prosjecna duljina boravka

Prosje¢na duljina boravka u o B
Rogoznici ukazuje na stabilnu Prosjecna duljina boravka

poziciju destinacije kao izrazito u 2024. godini
odmoriSne i obiteljske, s visokim

stupnjem zadovoljstva gostiju i

jasnim  trendom dugotrajnijeg }8'88 @
zadrzavanja. Prema posljednjim 500

. . s 0,00
dostupnim  podacima, domaci 2024
posjetitelji ostvaruju prosjecno #REF! 11,17
11,17 dana boravka, dok strani Strani 7.95
posjetitelji ostvaruju prosjecno 4REFI mStrani
7,95 dana.

Ovakva razlika u strukturi boravka ukazuje da hrvatski gosti Rogoznicu dozZivljavaju kao
destinaciju za dulji godiSnji odmor, ¢esto u okviru obiteljskih dolazaka i privatnog smjestaja.
Strani posjetitelji, iako neSto krace borave, takoder ostvaruju iznadprosje¢no duga razdoblja u
usporedbi s drugim obalnim destinacijama, Sto potvrduje privlacnost Rogoznice kao mirne i
sigurne lokacije za opusStaju¢i odmor u prirodnom okruZenju.

Zadrzavanje gostiju tijekom prosjecno 8 dana (kombinirano) predstavlja vaZnu
konkurentsku prednost destinacije, jer ukazuje na lojalnost posjetitelja, dobru kvalitetu
smjeStaja i odgovarajuci doZivljaj destinacije. Medutim, ovakva struktura koja se intenzivno
koncentrira u ljetnim mjesecima istovremeno generira visoka sezonska opterecenja.

Prema podacima za 2024. godinu struktura smjeStajnih kapaciteta u Rogoznici jasno
ukazuje na dominaciju privatnog smjestaja kao glavnog nositelja turisticke ponude. Najve¢i udio
Cine objekti u domacinstvu, kojih je evidentirano 1.295, s ukupno 8.773 glavna leZaja i 1.514
pomoc¢nih leZajeva. Ova brojka potvrduje orijentaciju destinacije prema individualnom,
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obiteljskom i odmoriSnom turizmu, pri ¢emu privatni smjestaj predstavlja klju¢an segment
lokalnog gospodarstva i izvor prihoda za velik broj domacinstava.

Slijede apartmani, kojih je registrirano 74 objekta, s 782 glavna i 338 pomo¢nih leZajeva.
Kuce stanovnika opcine / grada (289 objekata) i ku¢e za odmor / vikendice (194 objekta)
takoder doprinose znacajnom kapacitetu, s preko 2.000 glavnih leZajeva, Sto upucuje na
prisutnost segmenta , druga kuc¢a“ i boravka domacih gostiju tijekom Spice sezone ili produljenih
vikenda.

Hotelska ponuda u Rogoznici je ogranicena - registrirana su 3 hotela s ukupno 162 glavna
lezaja, bez evidentiranih pomoc¢nih. Ovo potvrduje da destinacija nije usmjerena prema
klasicnom hotelskom turizmu ve¢ se strateSki pozicionira kao mjesto koje nudi intimniji,
individualizirani doZzivljaj boravka.

Manje udjele zauzimaju studio apartmani (12 objekata / 116 lezajeva), sobe za
iznajmljivanje te objekti za robinzonski smjestaj, koji doprinose dodatnoj diverzifikaciji ponude.

Tablica 6. Struktura smjestajnih kapaciteta

2024.GODINA
BROJ GLAVNIH BROJ POMOCNIH
VRSTA BR BJEKATA . .
S 0J OB] LEZAJEVA LEZAJEVA
Hoteli 3 162 /
Apartmani 74 782 338
Kuc¢a st ik
uca}-s anovnika 289 1423 /
opc¢ine/grada
Kuca za odmor 36 259 29
Kuca za odmor
946 4680
(vikendica) /
Objekt za
robinzonski 1 6 2
smjestaj
Objekti
jextiu 1295 8773 1514
domacinstvu
od list
mar_‘a iSte za L 86 /
djecu
Sob
 somaza 4 24 /
iznajmljivanje
Stan stanovnika 26 116 /

opcine/grada
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Stan za odmor

174 657
(vikendica) /
Studio apartman 12 116 /

Stan stanovnika Studio apartman;
opéine/grada; stan za odmor 2 *2% _Hoteli; 0,10%
0.91% (vikendica); 6,08% ,
Soba za Apartmani; 2,59%
iZhijljiVOnje} O, 1 4% / Kuéo Sfonovnika
Odmardaliste za \ opcine/grada;
diecu;0,03% 10,10%
Kuca za odmor;

1,26%

Objekt za
robinzonski smjestaj;
0,03%

Dijagram strukture smjestajnih kapaciteta u destinaciji Rogoznica jasno ukazuje na izrazitu
dominaciju privatnog smjestaja, Sto u velikoj mjeri oblikuje model razvoja turizma i njegov
utjecaj na prostor i zajednicu. Najveci udio C¢ine objekti u domacdinstvu (45,26 %) te kuce za
odmor/vikendice (33,07 %), Sto zajedno predstavlja viSe od 78 % ukupnog smjeStajnog
kapaciteta. Ovakva struktura potvrduje snazan trend apartmanizacije i individualiziranog oblika
turistickog boravka, pri ¢emu objekti nisu nuZno podvrgnuti kontroliranom upravljanju
kvalitetom niti sustavnom strateSkom planiranju razvoja.

Kuce stanovnika op¢ine/grada obuhvacéaju dodatnih 10,10 %, $to ukazuje na visoku razinu
sezonske transformacije stambenog fonda u turisti¢ke svrhe. Udio apartmana (2,59 %) i studija
apartmana (0,42 %) dodatno potvrduje prevlast individualnih i manjih smjestajnih jedinica nad
organiziranim smjeStajnim objektima. Hoteli sudjeluju sa svega 0,10 %, Sto ukazuje na izrazito
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nizak stupanj profesionalizacije smjestajne ponude i nedovoljnu zastupljenost objekata vise
kvalitativne kategorije koji bi mogli doprinijeti diversifikaciji trziSnog segmenta i povecanju
potrosnje po gostu.

Ostale vrste smjesStaja, poput soba za iznajmljivanje (0,14 %), objekata za robinzonski
smjestaj (0,03 %) i odmaralista za djecu (0,03 %), pokazatelj su vrlo ograniCene ponude
specijaliziranih oblika boravka. Ovakva struktura ukazuje na:

— Nisku razinu diverzifikacije smjestaja i nedovoljnu orijentaciju na selektivne oblike
turizma

— Snaznu ovisnost o sezonskom privatnom smjestaju i nisku cjelogodiSnju
iskoristenost kapaciteta

— Potencijalne rizike za sociodemografsku strukturu zbog apartmanizacije i pritiska
na stambeni fond lokalnog stanovnistva

— Potencijal za razvoj kvalitetnijih, kontroliranih i odrzivijih oblika smjestaja (eco,
boutique, wellness, aktivni, nauticki).

U strateSkom smislu, preporucuje se:

v Uvodenje sustava kategorizacije i kontrole kvalitete privatnog smjestaja

v’ Poticaji za razvoj objekata vise dodane vrijednosti (boutique hoteli, eko-smjestaj,
wellness, aktivni i nauticki smjestaji)

v' Diversifikacija ponude kroz tematske smjestajne modele (gastro, kulturni, outdoor,
digitalni nomadi)

v Poticanje adaptacije postojecih objekata prema trzi$no relevantnim segmentima
(npr. ,adult only“, ,family friendly“, aktivni turisti)

v/ Razmatranje regulacije $irenja smjestaja u zonama visoke opterecenosti

Zakljuc¢no, trenutna struktura smjeStajnih kapaciteta potvrduje da je Rogoznica destinacija
izrazito oslonjena na sezonski privatni smjestaj, s ograni¢enim udjelom profesionalno vodenih
turistickih objekata. To predstavlja izazov, ali i priliku za razvoj selektivnih, kvalitetnijih i

odrzivijih oblika smjeStaja u cilju produljenja sezone, povecanja potroSnje i smanjenja
prostornog i infrastrukturnog opterecenja tijekom vrsnog razdoblja.

Ugostiteljska ponuda Rogoznice zauzima vaznu ulogu u formiranju ukupnog turistickog
doZivljaja i nadogradnji osnovnog proizvoda odmoriSnog turizma. U ugostiteljskoj ponudi istice
se velik broj restorana, konoba, caffe barova, pizzerija i specijaliziranih objekata, koji turistima
nude Sirok spektar dalmatinskih i medunarodnih jela. U ponudi su tradicionalna mediteranska
kuhinja, riblji specijaliteti, mesna jela, moderne gastronomske interpretacije, street food
koncepti i objekti brze prehrane. Ugostiteljski sadrzaji rasprSeni su duZ obale i u naseljenim
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podrucdjima, Sto omogucuje dobar pristup i raznolik izbor, s dominantnom aktivnos¢u u ljetnom
razdoblju, dok tek manji broj objekata ostaje otvoren tijekom predsezone i posezone.

Ugostiteljska ponuda u najvecoj se mjeri oslanja na tradicionalnu mediteransku kuhinju,
lokalne namirnice i riblja jela, pri ¢emu je prisutan i odredeni pomak prema suvremenim
kulinarskim interpretacijama, osobito u objektima s viSom razinom gastronomske ponude.
Unatoc Sirokoj zastupljenosti i raznolikosti objekta, ponuda je u ovom trenutku ponajvise
usmjerena na zadovoljavanje potreba postojeceg profila gostiju - prvenstveno obiteljskih turista
i nautic¢ara - a manje na kreiranje autenti¢nog gastronomskog identiteta koji bi mogao biti motiv
dolaska ili dio tematskih dozivljajnih programa.

Vecina ugostiteljskih objekata smjeStena je uz obalni pojas, u naselju Rogoznica i u blizini
marine, te je snazno vezana uz glavne turisticke tokove. S obzirom na postojeéi prostorni
raspored, ugostiteljska ponuda prati glavne lokacije turistickih aktivnosti, no cesto djeluje
izolirano, bez jasne integracijske uloge u sustav turistickih ruta, dogadanja ili promocije
destinacije. Postoji ograni¢ena razina sinergije izmedu ugostiteljstva i drugih sektora, osobito
kulturnog, manifestacijskog i aktivnog turizma, Sto predstavlja jedan od klju¢nih izazova za
razvoj.

Potencijal ugostiteljstva u Rogoznici osobito se ocCituje u moguénosti stvaranja
prepoznatljivog eno-gastro identiteta destinacije temeljenog na lokalnim resursima,
tradicionalnim recepturama i sezonskim namirnicama te Kkroz organizaciju tematskih
gastronomskih dogadanja, edukativnih radionica ili ukljucivanje ugostiteljskih objekata u razvoj
turistickih itinerera i cjelogodiSnjih ponuda. Nadalje, ugostiteljski sektor moZe imati vaznu ulogu
u produljenju sezone, posebno kroz prilagodbu ponude nauti¢arima i gostima aktivnog turizma
te kroz kvalitetno osmisljene programe u razdobljima izvan glavne turisticke sezone.

Ukupno gledano, ugostiteljska ponuda destinacije Rogoznica daje znacajan doprinos
turistickom proizvodu, no trenutno je ponajprije orijentirana na operativno pracenje sezonske
potraznje umjesto na proaktivno kreiranje dodatne vrijednosti destinacije. Njena uloga u
buduéem razvoju moZe biti znatno snaznija ako se strateski usmjeri u pravcu podizanja kvalitete,
gastronomskog brendiranja, povezivanja s lokalnom tradicijom i integracije u razvoj selektivnih
oblika turizma.

Tablica 7. Popis ugostiteljskih objekata
R.br. NAZIV

Caffe Pizzeria Punta Rogoznica
Restoran Atrium

Siesta Restaurant

Konoba Vala

Restoran Le Piaf

IR e

Restaurant Jere
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7. Restoran Lanterna

8. Restoran Dida

9. Restoran Ilirija

10. Restoran Rogoznica

11. Pizza & Steak house RIVA Rogoznica
12. Restoran California

13. Restaurant Botinero

14. Restaurant Antonijo

15. Restoran Mario

16. Konoba Skojic

17. Restaurant Pjat

18. Food & bar DisSpet

19. Restoran Prstac

20. Restaurant & Bar Oliveo
21. Restaurant Lada

22. Restoran San Marco

23. Pizzeria Caffe Nostromo
24. Restaurant Horizont
25. Kebab & Grill Factory
26. Caffe bar "MULOQO"

27. Rino

28. Coco Barocco

29. Caffe bar Starac

30. Pekara Slasti¢arnica Rogoznica
31. Queen Elizabeth

32. Tornado - Sladoled

33. Janka's Grill Streetfood & Partyservice
34. Captain club bar Frapa
35. Pool bar Frapa

36. Pizzeria Le Piaf Frapa
37. Ancora restaurant

38. Gostionica Vikend

TuristiCcka resursna osnova predstavlja skup svih prirodnih, kulturnih, drustvenih i
infrastrukturnih vrijednosti koje c¢ine temelj turistiCkog razvoja destinacije. To ukljucuje
prirodne atrakcije (more, plaZe, krajobrazi, zasti¢ena podrucja), kulturnu i povijesnu bastinu,
tradiciju i identitet lokalne zajednice, kao i turisticku infrastrukturu i suprastrukturu (smjestajni
kapaciteti, sadrzaji za posjetitelje).
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¢ Prirodne atrakcije

Destinacija Rogoznica bogata je
izvanrednim prirodnim atrakcijama koje
tvore njezin jedinstveni karakter i Cine je
prepoznatljivom na jadranskoj obali.

Zmajevo oko (Drachenaugensee)
jedno je od najupecatljivijih mjesta - slano
jezero na poluotoku Gradina, okruZeno
okomitim stijenama visine izmedu 4 i 24 m,
s najvecom izmjerenom dubinom od oko 15
m.

Ovo jezero predstavlja hidro-
geomorfoloski fenomen i ve¢ je sam po sebi
prirodna atrakcija, ali je uz njega razvijen i dodatni turisticki sadrZaj (Setnice, vidikovci,
interpretativni elementi).

Osim jezera, Rogoznica obiluje razvedenom i slikovitom obalom - uvalama, otoci¢ima,
borovim Sumama koje se spustaju gotovo do mora i Sljuncanim te stjenovitim plazama koje
pruZaju raznolik spektar boravka u prirodi. Na vise od 50 km obalne linije moguce je pronaci
mirne uvale za opuStanje, ali i aktivnije plaZe za sportske sadrzaje.

Dodatno, poloZaj Rogoznice omogucuje pristup raznim prirodnim krajolicima - Setnje kroz
borovu Sumu prema vidikovcima, izleti na okolne otoke i otocice, kao i uZivanje u ¢istom moru i
mediteranskoj vegetaciji ¢ine dio prirodne resursne osnove destinacije.

Sve u svemu, prirodne atrakcije Rogoznice predstavljaju snaznu bazu za razvoj turistickih
proizvoda usmjerenih na relaksaciju u prirodi, aktivni turizam i nauticki odmor, ali i edukativne
ture koje isticu posebnosti krajolika i morfologije mjesta. Njihovo kvalitetno upravljanje i
integracija u razvojnu strategiju destinacije klju¢ni su za ocuvanje identiteta i dugoroc¢nu
odrzivost Rogoznice..

7

¢ Kulturno - povijesna bastina

Kulturna bastina Rogoznice ocituje se u
tradiciji, sakralnim objektima i lokalnoj povijesti
koja je oblikovala identitet mjesta kroz stoljeca.
Sakralna arhitektura posebno istice vazZnost
vjerskog Zivota i povezanosti lokalne zajednice s
prostorom. Medu najznacajnijim kulturno-
povijesnim atrakcijama nalaze se Crkvica sv.
Ivana Trogirskog, poznata po svojoj povijesnoj
vrijednosti i smjeStaju u mirnom dijelu naselja,
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te Crkvica sv. Nikole, koja predstavlja jedan od simbola duhovne tradicije Rogoznice.

Posebno se izdvaja Zavjetno svetiSte Gospe od Kapelice, koje je tradicionalno mjesto
okupljanja stanovnika, ali i posjetitelja koji traze duhovni mir. Crkva Uznesenja BlaZene Djevice
Marije, kao najveci sakralni objekt u destinaciji, povijesno i arhitektonski zaokruZuje identitet
mjesta te sluzi kao sredisnja lokacija vjerskih dogadanja.

Kulturna bastina Rogoznice ne ogleda se samo u objektima, vec¢ i u ocuvanim obicajima te
generacijama prenoSenim tradicijama koje se i danas njeguju kroz manifestacije i lokalna
dogadanja. Spoj sakralnih vrijednosti, identiteta ribarskog mjesta i mediteranskog nacina Zivota
¢ini Rogoznicu autenti¢nom destinacijom s izraZenim lokalnim karakterom.

Jednako znacajan element kulturne bastine je Ziva tradicija lokalne zajednice. Primjerice,
hodocas¢e Hodocas¢e Gospi od Kapelice u Rogoznici je prepoznato kao nematerijalno kulturno
dobro Republike Hrvatske (2024.). Ovakvi
obicaji, uz ribarske feSte i dalmatinske klapske
veceri, stvaraju snazan osjecaj zajedniStva i
kulturnog identiteta koji je vazan i za turizam.

Ukratko, kulturna osnova Rogoznice pruza
autenticni kontekst destinacije: spoj arhitekture,
povijesti i pomorske tradicije koji obogacuje

‘ turisticki dozivljaj. To je vaZan element
diferencijacije — Rogoznica nije samo ,sunce i

‘ more“, ve¢ i mjesto s dubinom identiteta,
memorije i zajednice.

¢ Manifestacije

Znacajan doprinos identitetu destinacije pruZaju i lokalne manifestacije. Medu njima se
posebno izdvajaju FeSta Gospe od Kapelice, Ribarska festa, VeCer dalmatinskih klapa, plivacki
maraton Lozica, Trekking Diomedov rt, Big Game Fishing te tradicionalna feSta “Oba su pala”.
Ove manifestacije posjeduju dijelom kulturolosku, dijelom rekreativnu, a ¢esto i drusStveno-
integracijsku vrijednost, i predstavljaju element koji doprinosi atmosferi mjesta tijekom sezone.
Medutim, njihov razvojni potencijal u strateSkom smislu jos$ nije u potpunosti iskoriSten jer nema
jasnog pozicioniranja dogadaja unutar Sirih turistickih programa niti sustavne promocije izvan
razdoblja njihove izvedbe.

Dan Op¢ine Rogoznica jedan je od najznacajnijih dogadaja, okupljajuci lokalne stanovnike i
posjetitelje u obiljezavanju identiteta mjesta, povijesti i zajedniStva. FeSta Gospe od Kapelice
snazno je ukorijenjena u tradiciji i duhovnom nasljedu te predstavlja jedan od najemotivnijih
dogadaja za lokalno stanovnistvo, Cesto popracen procesijama i prigodnim kulturnim
programom. Ribarska festa, kao manifestacija koja odrazava pomorski i ribarski karakter mjesta,
posjetiteljima pruza autentican doZivljaj lokalnog Zivota kroz glazbu, tradicionalnu gastronomiju
i druZenje uz more.
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Uskrsni dorucak na rivi simboli¢no otvara turisticku sezonu te predstavlja spoj tradicije i
gostoljubivosti, promoviraju¢i lokalne obicaje i prehrambenu kulturu. Plivacki maraton Lozica
dodatno obogacuje ponudu selektivnim turistickim sadrzajem, privlaceéi aktivne posjetitelje i
ljubitelje sportskog turizma, ¢ime doprinosi pozicioniranju Rogoznice kao destinacije pogodnog
okoliSa za outdoor aktivnosti.

Sve navedene manifestacije zajedno stvaraju raznolik i dojmljiv kalendar dogadanja koji
pridonosi atraktivnosti Rogoznice tijekom turisticke sezone, ali i omogucuje potencijal za Sirenje
sadrzaja izvan glavnih mjeseci opterecenja. Njihova organizacija predstavlja vaznu platformu za
medusektorsku suradnju i ukljucivanje lokalne zajednice u kreiranje iskustava posjetitelja, ¢ime
se jaCa identitet destinacije i doprinosi ciljevima odrZivog razvoja.

Turisti¢ke usluge u destinaciji Rogoznica predstavljaju funkcionalni okvir koji podrzava
koristenje osnovnih turistickih proizvoda i oblikuje ukupni doZivljaj boravka. lako su primarno
usmjerene na operativnu podrsku gostima tijekom ljetne sezone, one ujedno odrazavaju razinu
razvijenosti destinacije, kvalitetu organizacije turistiCkog sustava te sposobnost prilagodbe
razli¢itim profilima posjetitelja. Trenutni sustav turistickih usluga u Rogoznici najviSe se oslanja
na smjestajne, ugostiteljske i lucke usluge, uz djelomi¢nu prisutnost rekreativnih i informativnih
sadrZaja, no s ograni¢enom razinom integracije i dostupnosti izvan glavnog turistickog razdoblja.

Ponuda usluga prvenstveno je koncentrirana na lokacije uz obalni pojas i u srediStu naselja
Rogoznica, gdje se posjetiteljima nude osnovne informacije, ugostiteljska ponuda i usluge vezane
uz smjestaj, dok Marina Frapa pruza Sirok spektar specijaliziranih nautickih usluga kao Sto su
vezovi, tehnicka podrska plovilima, charter, organizacija dogadanja te rekreativni i wellness
sadrZaji. Usluge u marini predstavljaju najintegriraniji i najkvalitetnije upravljani dio turistickog
sustava destinacije, s potencijalom za prijenos modela razvoja na druge segmente ponude.

Osim nautickih, u destinaciji su prisutne i usluge rekreacije poput najma bicikala,
organiziranih ronilac¢kih aktivnosti, vodenja izleta na moru, sudjelovanja u sportskim
dogadanjima ili avanturistickim aktivnostima. Medutim, te usluge danas uglavnom ovise o
pojedinac¢nim pruzateljima i dostupne su u ograni¢enom, Cesto sezonskom obujmu, bez jasne
integracije u turisticke proizvode ili digitalne distribucijske kanale.

Usluge informiranja turista odvijaju se kroz rad Turistickog informativnog centra, lokalne
promotivne materijale i digitalne kanale Turisticke zajednice, iako su informacijski sustavi jo$
uvijek djelomi¢no fragmentirani, a razina interpretacije klju¢nih atrakcija nedovoljna. Digitalna
podrska boravku (putem mobilnih aplikacija, interaktivnih vodica ili online mapa iskustava) tek
je u pocetnoj fazi razvoja i predstavlja znacajan potencijal za unapredenje kvalitete boravka
gostiju.

Posebno je vazno istaknuti kako su usluge povezane s destinacijskim iskustvom - poput
vodenja, animacije, organizacije tematskih dogadanja, kulturnih interpretacija ili edukativnih
programa - trenutno nedovoljno razvijene i ne ¢ine prepoznatljiv dio komercijalne turisticke
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ponude. Manifestacije i javne priredbe imaju pozitivan uc¢inak na sadrzajnost boravka tijekom
sezone, no jo$ nisu sustavno ukljuCene u turisticke pakete niti se koncepcijski povezuju s pricom
destinacije.

Generalno, usluge u Rogoznici trenuta¢no imaju podrzavajucu, a rijetko stvaralacku ulogu
u razvoju turistickog proizvoda. Postojeca infrastruktura i kvalitetni pojedinacni pruzatelji
usluga upucuju na dobar temelj, no daljnji razvoj destinacije zahtijeva jacanje profesionalizacije,
cjelogodisnje prisutnosti, digitalne vidljivosti i integracije razli¢itih usluZznih segmenata u
koherentan sustav turisticke ponude. U tome osobito vaZan potencijal ima razvoj usluga vodenja,
programiranja iskustava, edukativnih sadrzaja, kao i oblikovanje specijaliziranih proizvoda kroz
koordinaciju izmedu Turisticke zajednice, privatnog sektora i lokalne uprave.

Turisticka ponuda Rogoznice u sadasnjem se obliku dominantno temelji na sezonskom,
odmoriSnom turizmu, pri ¢emu su glavni motivi dolaska vezani uz more, razvedenu obalu i
privatni smjestaj. Analiza turistickih dolazaka i no¢enja po mjesecima jasno potvrduje izrazitu
sezonalnost - viSe od 75 % ukupnog turistickog prometa ostvaruje se u razdoblju od lipnja do
kolovoza, s vrSnim opterecenjem u srpnju i kolovozu kada se biljeZi preko 28.000 dolazaka i viSe
od 440.000 nocenja. Strani turisti ¢ine dominantan udio u ukupnom prometu, osobito tijekom
vrine sezone, dok domaci gosti ostvaruju relativno veci udio u pred- i posezoni, Sto ukazuje na
mogucnost razvoja ponude s ciljem produljenja boravka i aktivacije izvansezonskog perioda.

[zvan ljetnih mjeseci turisti¢ke aktivnosti gotovo su zanemarive - broj dolazaka u zimskom
razdoblju ne prelazi 150 mjesecno, dok se nocenja kre¢u ispod 2.000, Sto potvrduje ekstremnu
sezonsku koncentraciju i ukazuje na potrebu za uravnotezenijim koristenjem kapaciteta kroz
cijelu godinu. Vrhunsko sezonsko opterecenje stvara dodatni pritisak na infrastrukturu,
prometne sustave i prostorno planiranje.

Unato¢ tome Sto nauticki turizam predstavlja jedan od najreprezentativnijih segmenata
ponude, s kvalitetnom infrastrukturom i potencijalom za cjelogodiSnje funkcioniranje, njegovi
ulinci nisu u potpunosti integrirani u ostale oblike turizma. Kulturne i prirodne atrakcije
destinacije posjeduju autentiCan identitetski potencijal, no graficke analize ukazuju da nisu
dovoljno turisti¢ki valorizirane niti dostupne tijekom veceg dijela godine. Ugostiteljski,
rekreativni i prateci sadrZaji uglavnom reagiraju na sezonsku potraznju, umjesto da aktivno
potic¢u produljenje sezone kroz kreiranje novih programskih sadrZaja.

Rogoznica raspolaze snaZnim razvojnim temeljima za oblikovanje selektivnih oblika
turizma (nauticki, aktivni, kulturni, gastro, wellness i edukativni), Sto je potvrdeno i analizom
dinamike dolazaka - segmenti gostiju s ve¢im boravkom i viSom potro$njom pokazuju potencijal
za ciljani razvoj specijaliziranih proizvoda.

U konacnici, bududi razvoj turistickog proizvoda Rogoznice mora se temeljiti na postupnom
prijelazu s pasivnog modela prihvata gostiju na aktivno upravljanje doZivljajem i razvojem
ponude. To ukljucuje strateSko pozicioniranje prema trzZiSnim segmentima viSeg stupnja
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potros$nje i duZeg boravka, primjenu odrZivih modela upravljanja kapacitetima te razvoj
programskih aktivnosti koje omogucuju uravnoteZen i odrziv turisticki razvoj tijekom cijele
godine, uz o¢uvanje identiteta prostora i kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva.

Tablica 8. Izazovi i potencijali razvoja turistickih proizvoda i usluga

1ZAZOVI RAZVO]JNI POTENCIJALI

Visoka sezonalnost Razvoj selektivnih oblika turizma

Dominacija privatnog smjeStaja nize Diversifikacija smjeStajne ponude viSe

kvalitete kategorije

Ogranicena integracija turistickih proizvoda Umrezavanje ponude u paketne i tematske
programe

Slaba digitalna promocija i interpretacija Razvoj digitaliziranih iskustava i storytellinga

Nedovoljna valorizacija manifestacija Branding autenti¢nih dogadanja

Ogranicena aktivacija atrakcija izvan ljetne  CjelogodiSnje koriStenje outdoor resursa i

sezone nautike

3.2. Analiza resursne osnove

Resursna osnova destinacije Rogoznica predstavlja temeljni skup prirodnih i kulturnih
obiljezja prostora koja svojim obiljeZjima oblikuju identitet destinacije i stvaraju osnovne
pretpostavke za razvoj turistickih proizvoda. Posrijedi je “sirovinska osnova” turizma, cija
valorizacija, zaStita i odrzivo koristenje uvjetuju dugoro¢nu konkurentnost destinacije. Tek
preciznim definiranjem resursno-atrakcijske osnove moguce je procijeniti razvojni potencijal te
postaviti strateSke okvire za oblikovanje odrzivog i autenti¢nog turistickog dozivljaja.

Resursna osnova Rogoznice stoga obuhvaca spoj prirodnih vrijednosti visoke krajobrazne
i bioraznolikosti, kulturno-povijesnih elemenata i tradicijskog krajolika koji je joS djelomi¢no u
funkciji. Medutim, danas ti resursi uglavnom imaju pasivnu ulogu u turistickom razvoju -
posjetitelji ih dozivljavaju spontano, bez sustavne interpretacije i bez integracije u turisticke
programe. Njihova buduca valorizacija zahtijeva strateski pristup koji kombinira o¢uvanje s
aktivacijom u kontekstu odrzivog turizma, interpretacijskog upravljanja i stvaranja dozivljajnog
narativa destinacije.

Kulturna i povijesna bastina opCine Rogoznica predstavlja vazan segment resursno-
atrakcijske osnove destinacije i ima znacajan potencijal u razvoju kulturnog i selektivnog
turizma, posebice u funkciji produljenja sezone i kreiranja autenti¢nog turistickog dozivljaja.
Prema registru Ministarstva kulture i medija Republike Hrvatske, na podrucju op¢ine Rogoznica
evidentirano je Sest zasSti¢enih kulturnih dobara koja svojim povijesnim, arhitektonskim i
ambijentalnim vrijednostima predstavljaju klju¢ne lokalitete za kulturnu valorizaciju destinacije.
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Tablica 9. Popis kulturnih dobara

Naziv Lista i
RB Kulturnog Datacija registarski Vrsta Klasifikacija
dobra broj
Kulturno-
1 povijesna 15-19. st RST-0585- Zasticeno Kulturnopovijesna
cjelina o 1975 kulturno dobro cjelina - ruralna
Rogoznice
2 SvietionikMulo 1873, 7-3537 Nepokretna — Komunalno-tehnicka
tehnicka bastina gradevina
Crkva Nepokretna
3 Uznesenja 18.-19. st. Z-5179 p v Sakralna gradevina
sakralna bastina
Marijina
N Nepokretna
4 Os.taa mllhvna 18.-19. st. 7-6293 pojedinacna Gospoda'rska
vjetrenjace " gradevina
bastina
Crkva sv. Nepokretna .
5 Nikole 14. st. 7Z-5127 sakralna bagtina Sakralna gradevina
6 Crkva SV lvana 14.-18. st. Z-5019 Nepokretfl a Sakralna gradevina
Trogirskog sakralna bastina
rilaa(i"??anrlssliijla pot. 16. Zasticeno Obicaji, obredi i
7 ) st.n.e. - poC. 7-7864 kulturno dobro b .
maritimna . svecanosti
o 21. st.n.e. (nematerijalna)
hodocas¢a

Kulturna dobra na podrucju op¢ine Rogoznica posjeduju znacajan razvojni potencijal,
posebice za potrebe diversifikacije turisticke ponude, produljenja turisticke sezone i profiliranja
destinacije na trzistima koja vrednuju autenti¢nost i dozivljaj. Preporucuje se provedba:

— digitalne interpretacije atrakcija

— uspostave kulturnih ruta i itinerera (pjeSackih/tematskih)

— revitalizacije prostora u funkciji kulturnog turizma

— povezivanja s lokalnim identitetom i tradicijom (enogastro, obrti, nematerijalna
bastina)

U skladu s razvojnim prioritetima, kulturna i povijesna baStina predstavlja temeljni
element u kreiranju specijaliziranih turistickih proizvoda, s posebnim fokusom na ciljana trzista
viSih kvalitativnih vrijednosti i goste izvan glavne sezone.

U Rogoznici se posebno isticu prirodne krajobrazne vrijednosti, pri cemu prirodni pejzaz
obuhvaca pribliZzno 350 hektara prostora visoke ekoloske i doZivljajne vrijednosti. Ovaj krajolik
karakteriziraju razvedena obala, brojni rtovi, zaljevi i uvale, te vizure koje otkrivaju otvoreni
morski horizont. Medu istaknutim panoramskim to¢ckama navode se vrhovi Velog Zatoglava (156
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m) i Movar (124 m), kao i uzvisenje iznad naselja Zecevo (81 m), odakle se pruzaju viSesmjerni
pogledi koji pridonose snaznoj krajobraznoj prepoznatljivosti destinacije.

Unutar prirodne osnove posebno se izdvaja Zmajevo oko, geomorfoloski i hidroloski
specifican lokalitet predloZen za zastitu, koji posjeduje izrazit interpretacijski i turisticki
potencijal. Radi se o prirodnom jezeru povezanom sa morem putem podvodnih $pilja, Cija se
kategorija zaStite joS uskladuje izmedu razine prostornog plana Zupanije i opCine (spomenik
prirode - hidrogeoloski ili posebni rezervat u moru).

Na poluotoku Kopara nalazi se Sumsko podrucje takoder predloZeno za zastitu (park-
Suma), koje sadrZava stariju sastojinu alepskog bora te dozivljajno zna¢ajnu Setnicu zavrsno s
labirintom od lavande. Posebno vrijedan element predstavlja kultivirani agrarni krajolik u
zaledu, s maslinicima i vinogradima u podrucjima poput Pod Gaja, Taraseve Drage i Bazija. Taj
krajolik ima visoku autenti¢nu vrijednost, a zahtijeva zastitu i rekultivaciju kako bi se oCuvala
lokalna struktura tla i tradicionalno oblikovanje povrsina.

Vazno je napomenuti da, iako na podrudju opc¢ine formalno ne postoje zaSticeni dijelovi
prirode prema Zakonu, prostorno-planska dokumentacija predlaze zastitu pojedinih lokaliteta
upravo radi o¢uvanja njihove dozivljajne i ekoloske vrijednosti. Medu njima su, uz Zmajevo oko
i Koparu, navedena podrucja rta ZecCevo s otokom Jaz, Debeli rt, rt Gradina, rt Konj — uvala Movar
- rt Movar, rt PloCe, uvale Pijavac, Borovica, Kanica, Glavica - rt Kora, uvala Sicenica te otocici
Lukvenjak, Smokvica Vela, Smokvica Mala i Melevrin.

Resursna osnova Rogoznice predstavlja jedan od najvrjednijih elemenata njezina
identiteta i dugorocCnog turistickog potencijala. Visoko oCuvani prirodni krajolik, geoloski i
hidroloski fenomen Zmajevog oka, razvedena obala s nizom uvala i rta te autenti¢ni agrarni
krajolik u zaledu, zajedno s elementima kulturne i sakralne bastine, ¢ine temelj za razvoj
autenticnog, diferenciranog i odrzivog turistickog proizvoda. Medutim, unato¢ visokoj
atrakcijskoj vrijednosti, ti resursi uglavnom imaju pasivnu ulogu u sadasnjem turistickom
sustavu te se ne koriste sustavno u oblikovanju doZivljajnih sadrZaja, edukativnih programa niti
interpretacijskih ruta.

Buduc¢i razvoj destinacije trebao bi biti usmjeren na aktivaciju resursa kroz interpretaciju,
digitalizaciju i integraciju unutar tematskih proizvoda, uz istodobno ocuvanje njihovih
prirodnih i krajobraznih vrijednosti. To podrazumijeva uvodenje kontroliranog upravljanja
posjetiteljima, razvoj selektivnih oblika turizma temeljenih na prirodnim i kulturnim resursima
(poput geoturizma, ekoturizma, ruralnog i kulturnog turizma), te uskladivanje s prostorno-
planskom dokumentacijom u cilju spre¢avanja devastacije prostora. Poseban fokus treba staviti
na zaStitu krajolika u zaledu, upravljanje obalnim prostorom te definiranje sustava valorizacije
Zmajevog oka kao strateski vaznog lokaliteta destinacije.

Kljucno je prije¢i s modela pasivnog ocuvanja na sustav aktivnog upravljanja resursima,
pri cemu se oni transformiraju u iskustvene elemente destinacije, uz stroga pravila za njihovu
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zaStitu i kontrolu koriStenja. Takav pristup omogucit ¢e dugorofno odrZanje izvornosti
prostora, istovremeno podiZudi kvalitetu turistickog proizvoda i diferencijaciju Rogoznice u
odnosu na konkurentske destinacije.

Tablica 10. Izazovi i potencijali razvoja resursne osnove

I1ZAZOVI RAZVOJNI POTENCIJALI
Pasivna valorizacija klju¢nih resursa
(Zmajevo oko, agrarni krajolik, sakralni
objekti)
Visoka atrakcijska vrijednost, ali
nedostatak struc¢ne interpretacije i vodenih
iskustava
Rizik od prostorne degradacije zbog
nereguliranog koriStenja i pritiska tijekom

Stvaranje interpretacijskih i edukativnih ruta
temeljenih na prirodnoj i kulturnoj bastini

Razvoj selektivnih oblika turizma (ekoturizam,
geoturizam, ruralni, kulturni, doZivljajni)

Uskladeno upravljanje prostorom i aktivacija
resursa kroz kontrolirane modele posjecivanja

sezone
Slaba integracija resursa u turisticki Digitalizacija resursa, storytelling, integracija u
proizvod i destinacijski narativ tematske proizvode i paketne aranZmane

Neujednacena zastita i kategorizacija

. . .. . ) Formalizacija zastite, definiranje planova
prirodnih vrijednosti (posebno Zmajevo J Jep

upravljanja klju¢nim lokalitetima

oko)

Zapostavljenost tradicijskog krajolika i Revitalizacija agrarnog krajolika i ukljucenje u
autenticnih ruralnih elemenata eno-gastro i edukativne programe
Fragmentirana suradnja dionika u podrucju Intersektorsko upravljanje resursima (turizam
zaStite i turisticke valorizacije - prostor - zaStita prirode - lokalna zajednica)

3.3. Analiza javne turisticke infrastrukture

Turisticka infrastruktura destinacije Rogoznica predstavlja klju¢ni element u oblikovanju
ukupnog turistickog dozivljaja te uvelike odreduje razinu atraktivnosti, funkcionalnosti i
kvalitete boravka. MoZe se promatrati kroz primarnu infrastrukturu, koja izravno utjece na
iskustvo turista, te sekundarnu infrastrukturu, koja podrzava boravak, upravljanje prostorom i
doprinosi diverzifikaciji ponude.

+* Primarna turisticka infrastruktura

Primarnu infrastrukturu cine kupaliSne povrSine, pristup moru, rekreacijske zone i
prirodni lokaliteti koji predstavljaju temelj turistickog identiteta Rogoznice. Destinacija
raspolaze nizom plaZa koje se isticu pristupa¢no$¢u, ambijentalnom vrijednosS¢u i razlicitim
namjenama. Medu najposjecenijima nalaze se Otok Jaz, Ostric¢a, Ze¢evo, Kanica, Sepurina, niz
plaza Lozica (1-3), Gradina, Razanj, Art, Kopara, Celina i Miline, dok je dodatno prepoznata i
plaZa namijenjena kué¢nim ljubimcima, $to naglaSava inkluzivnost ponude. Vec¢ina plaZa uredena
je u skladu s potrebama obiteljskog i pasivnog odmora, s osiguranim pristupom i osnovnom
komunalnom podrskom, no kod dijela lokacija i dalje postoji prostor za daljnje unaprjedenje
infrastrukture, posebno u segmentima sjene, sigurnosti i sadrzajne raznolikosti.
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Uz kupaliSne zone, destinacija nudi snaZan potencijal aktivnog turizma kroz pjeSacke i
biciklisticke staze, medu kojima se isticu ,,Oba su pala“, ,Krug za hrabre®, ,Zelena staza“ te rute
prema rtu Planka i brdu Movar. Ove staze pruZaju jedinstvene vizualne dozivljaje i poslovi¢no
visoku razinu autenti¢nosti pejzaza, medutim njihov turisticki potencijal jo§ uvijek nije u
potpunosti funkcionalno iskoriSten - nedostaju odmorisSne tocke, interpretativna signalizacija i
integracija u digitalne vodice destinacije.

[stice se Zmajevo oko, izvanredan hidrogeoloski fenomen i prepoznatljivi simbol
destinacije, koji znaCajno doprinosi brendiranju Rogoznice. Infrastruktura oko jezera je osnovno
uredena, no postoji veliki potencijal za interpretacijsko poboljsanje (edukativna zona, tematska
Setnica, digitalna interpretacija).

+» Sekundarna turisticka infrastruktura

Sekundarna infrastruktura podrZava primarne atrakcije i doprinosi razvoju aktivnog,
kulturnog i cjelogodiSnjeg turizma. Marina Frapa, jedna od najpoznatijih marina na Jadranu,
predstavlja primjer visoko standardizirane infrastrukture, atraktivne nautic¢koj Kklijenteli, s
razvijenim tehnickim, ugostiteljskim i prate¢im sadrZajima. U neposrednoj blizini nalazi se i
sportski centar, koji doprinosi rekreacijskim kapacitetima destinacije.

Dodatno, uredene Setnice (Miline, Riva Rogoznica, Razanj, Kopara) te otvoreni javni
prostori poput igraliSta Lokvica pridonose kvaliteti boravka i lokalnoj drustvenoj dinamici.
Posebno znacajnu ulogu u kreiranju kulturne vrijednosti destinacije imaju povijesni lokaliteti i
sakralni objekti, medu kojima se isti¢u crkvica sv. Ivana Trogirskog, crkva sv. Nikole, Crkva
Uznesenja BlaZene Djevice Marije i Zavetno svetiSte Gospe od Kapelice. lako su funkcionalno
integrirani u destinaciju, njihova interpretativna i turisticka uloga razvijena je samo djelomic¢no
te zahtijeva strateSku nadogradnju.

Javna turisticka infrastruktura u Rogoznici formira visoku razinu osnovne atraktivnosti
destinacije, gdje primarne atrakcije poput plaza, obalnih zona 1 prirodnih fenomena, posebno
Zmajevog oka, predstavljaju klju¢ne nositelje turistickog dozivljaja. Infrastruktura je u velikoj mjeri
funkcionalna, osobito u obalnom podrucju i zoni marine Frapa, no postoje izraZzene razlike u razini
uredenosti 1 interpretacije medu pojedinim lokacijama.

Staze za aktivni odmor, kulturni lokaliteti i javni prostori doprinose proSirenju turisticke
ponude, ali potencijal sekundarne infrastrukture nije u potpunosti iskoriSten, ponajprije zbog
nedostatka interpretativnih elemenata, edukativnog sadrzaja, integracije u digitalne sustave vodenja
posjetitelja te slabe infrastrukturne podrske u zaledu. Iako destinacija ima visok resursni potencijal,
daljnji razvoj javne turisticke infrastrukture treba usmjeriti na podizanje kvalitativne razine, tematsko
oblikovanje prostora, odrzivo upravljanje zonama opterecenja te jacanje funkcionalne povezanosti
atrakcija i infrastrukture.
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Tablica 11. Izazovi i potencijali razvoja javne turisticke infrastrukture

I1ZAZOVI
Razlicita razina uredenosti plaza i javnih
zona (nedostatak urbanog i krajobraznog
standarda)
Nedostatak interpretativnih sadrZaja na
klju¢nim prirodnim i kulturnim lokalitetima
(npr. Zmajevo oko)
Neujednacena infrastruktura staza za aktivni
turizam i nedostatak opreme (signalizacija,
odmorista)

Sezonski pritisak na obalne zone i plaze

Nedovoljna povezanost sekundarne
infrastrukture (Setnice, kulturni lokaliteti,
javne povrsine)

Slaba digitalna interpretacija i nepostojanje
centraliziranog digitalnog vodica

Infrastruktura uglavnom orijentirana na
ljetnu sezonu

Djelomicna integracija kulturne bastine u
turisticki dozivljaj

3.4. Analiza komunalne infrastruktura

RAZVO]JNI POTENCIJALI
Standardizacija i unapredenje plaza, uvodenje
krajobraznih elemenata, pristupacnosti i
dodatnih sadrzaja
Razvoj interpretacijskih ruta, edukacijskih
tocaka, digitalnih vodica i tematizacija
lokaliteta
Uredenje i tematsko brendiranje staza,
integracija u sustav aktivnog turizma i
mobilnih aplikacija
Uvodenje sustava upravljanja opterecenjem i
smjernica za koriStenje javnih prostora u
sezoni

Razvoj mreZe povezanih turistickih to¢aka u
destinaciji, jaCanje cirkulacije posjetitelja

Implementacija digitalnih platformi i
interaktivnih turistickih rjeSenja

Razvoj sadrZaja i prostora pogodnih za
cjelogodisnje koriStenje (sportske i
rekreacijske zone)

Organizacija interpretacijskih programa,
vodenih tematskih ruta i ukljuc¢ivanje lokalne
zajednice

Komunalna infrastruktura predstavlja osnovni preduvjet funkcionalnosti destinacije, jer

osigurava kvalitetu Zivota lokalnog stanovniStva i neizravno utjece na razinu zadovoljstva posjetitelja.
U destinaciji poput Rogoznice, koja tijekom ljetnih mjeseci biljezi izrazito visoku sezonalnu
fluktuaciju broja korisnika infrastrukturnih sustava, komunalni sustavi moraju odgovoriti na znatno
vece zahtjeve od onih koje namece stalna populacija. Upravljanje komunalnom infrastrukturom stoga
nije samo operativni, vec i strateski element upravljanja destinacijom, osobito u kontekstu odrzivosti
1 nosivog kapaciteta prostora.

U redovnom stanju komunalni sustavi, ukljucuju¢i vodoopskrbu, odvodnju otpadnih voda,
opskrbu elektricnom energijom, odrZzavanje javnih povrsina 1 gospodarenje otpadom, u ve¢oj mjeri
zadovoljavaju potrebe stanovnistva. Medutim, tijekom vrhunca turisticke sezone, kada broj prisutnih
osoba viSestruko prelazi broj stalnih stanovnika, sustavi dolaze do svojih operativnih granica, $to se
posebno izrazava kroz pojacanu potro$nju vode, povecanu koli¢inu komunalnog otpada, opterecenje
kanalizacijske mreZze i poteSkoce u odrzavanju javnih povrSina te prometne protocnosti u uzem
podrucju naselja.

Komunalna infrastruktura klju¢ni je element u razvoju turizma. Jedna od prednosti
podrucja TZ0 Rogoznica je Sto je turisticki primamljivo. Prednost podrucja su prirodne ljepote,
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povijest i kultura, lokalna gastronomija i zdrav okoliS. Kljuan element za unaprjedenje
turisticke ponude je razvoj odgovaraju¢e komunalne infrastrukture koja mora zadovoljiti
potrebe lokalnog stanovnistva i turista. U ovoj analizi uzeti su u obzir broj i vrsta infrastrukture,
kvaliteta, posebnosti, promjene i izazovi te identifikacija trziSnih trendova i potencijala
turistickih proizvoda.

Energetska infrastruktura destinacije Rogoznica klju¢an je element funkcionalnosti
prostora i nuZan preduvjet za nesmetano odvijanje turistickih aktivnosti, kvalitetu Zivota
stanovniStva i gospodarske procese. lako je sustav opskrbe elektricnom energijom u
standardnim uvjetima stabilan, najveci izazovi javljaju se tijekom ljetnih mjeseci, kada sezonski
porast broja korisnika — osobito zbog povecanog koriStenja Kklimatizacijskih uredaja,
nautickog prometa, ugostiteljstva i potroSnje u privatnom smjeStaju — stvara povecéano
opterecenje elektrodistributivne mreZe. U pojedinim zonama, osobito u manjim naseljima i
turistickim podruc¢jima s nedostatnom transformatorskom infrastrukturom, povremeno se
biljeZe kratkotrajni padovi napona ili smetnje u opskrbi tijekom vr§nog opterecenja.

Postojeci elektroenergetski sustav uglavnom se temelji na tradicionalnoj opskrbi putem
niskonaponske mreZe, pri ¢emu na pojedinim lokacijama nedostaje sigurnosna redundancija,
kao i sustavno osiguranje rezervnih energetskih izvora za potrebe turizma visoke kategorije
(npr. nauticke infrastrukture, ugostiteljskih objekata viSeg standarda i buducih hotelskih
kapaciteta). Takoder, veéina objekata ne koristi napredne sustave za upravljanje potrosnjom
energije, dok potencijal za integraciju obnovljivih izvora energije ostaje nedovoljno iskoristen.

Destinacija raspolaZze znacajnim klimatskim predispozicijama za razvoj solarne energije,
osobito u segmentu malih fotonaponskih sustava na turistickim objektima i obiteljskom
smjeStaju. Medutim, primjena ovakvih rjeSenja jo$ nije dovoljno raSirena, a njihova
implementacija Cesto je ograniCena regulatornim ili financijskim barijerama. U kontekstu
rasprSenog naseljavanja i dislociranih turistickih kapaciteta (posebno u zaledu i rubnim
priobalnim zonama), postoji povecan interes za rjeSenja temeljenim na samoodrzivim
sustavima, no izostaje koordinirana potpora i strateSko usmjeravanje prema odrzivoj
energetskoj tranziciji destinacije.

Elektrifikacija prometne infrastrukture, osobito u kontekstu elektromobilnosti,
trenutacno nije dovoljno razvijena. Postoji ogranicen broj javno dostupnih punionica za
elektricna vozila, a joS uvijek ne postoje sustavno planirane lokacije za elektroenergetsku
podrSku nauticCkom prometu u segmentima izvan marine Frapa, koja raspolaZe djelomicno
odgovarajucom infrastrukturom. U buduc¢em razvoju destinacije, osobito ako se Zeli poticati
odrZivi promet i mobilnost, potrebno je planirati Sirenje mreZe punionica te poticati prelazak
na Cista goriva u operativnom voznom parku i turistickom sektoru.

Turizam, osobito visokokvalitetni i cjelogodisnji, sve viSe ovisi o pouzdanoj energetskoj
opskrbi, modernim sustavima upravljanja potroSnjom, primjeni obnovljivih izvora i
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digitalizaciji energetskih sustava. U destinaciji Rogoznica trenutno dominira reaktivni pristup
koji odgovara na sezonske potrebe, dok se strateSko planiranje energetskog sustava s ciljem
prilagodbe klimatskim promjenama, odrZivosti i diversifikaciji ponude tek treba oblikovati.

U razvoju energetske infrastrukture nuzno je prije¢i s modela sezonskog prilagodavanja
na koncept energetske otpornosti destinacije, koji ukljuuje optimizaciju potrosnje, sustav
preventivnog upravljanja, integraciju obnovljivih izvora, digitalno pracenje opterecenja te
primjenu Kriterija energetske ucinkovitosti u projektiranju turistickih i prate¢ih objekata. Time
bi se povecala stabilnost sustava, smanjio sezonski rizik od preopterecenja, osigurala veca
kvaliteta usluge i doprinijelo ukupnoj odrzivosti destinacije.

Telekomunikacijska infrastruktura i dostupnost interneta u Rogoznici danas su na razini
koja u velikoj mjeri prati turisticki karakter op¢ine, ali i dalje pokazuje jasno izraZen jaz izmedu
visokog stupnja koriStenja interneta i relativno ograniCene dostupnosti stvarno brzih
prikljucaka.

Na podrudju Rogoznice razvijena je mreZa nepokretnih Sirokopojasnih prikljuc¢aka, pri
¢emu je prema podacima HAKOM-a evidentirano oko 1.260 fiksnih Sirokopojasnih prikljucaka u
kucanstvima. To znaci da je penetracija fiksnog Sirokopojasnog pristupa u ku¢anstvima ¢ak oko
114,7 %, $to je vise nego dvostruko iznad prosjeka Sibensko-kninske Zupanije (oko 53 %) i
nacionalnog prosjeka (oko 56 %).

Ovakav podatak je izravan odraz strukture stambenog fonda - u op¢ini je vise od 70 %
stambenih jedinica izvan rezima stalnog stanovanja (drugi domovi, apartmani, kuc¢e za odmor),
a tek oko 29,7 % stanova koristi se za stalno stanovanje. To u praksi znac¢i da velik broj
smjeStajnih jedinica za turiste ima uveden internet prikljucak, pa broj priklju¢aka premasuje broj
rezidentnih kucanstava.

Unato¢ vrlo visokoj razini ,ukljuc¢ivanja“ u mrezu, kvaliteta dostupnih brzina pokazuje
ogranicenja. Na podrucju Rogoznice dominantni su prikljucci s brzinama do 10 Mbit/s, koji ¢ine
oko 58-59 % svih prikljucaka, dok dodatnih priblizno 30 % koristi brzine izmedu 10 i 30 Mbit/s.
Prikljucci s brzinama iznad 30 Mbit/s - koje smatramo priklju¢cima velikih brzina pogodnima za
zahtjevnije digitalne sadrZaje, rad na daljinu i napredne turisticke usluge - ¢ine tek oko 11-12 %
svih prikljucaka, Sto je osjetno ispod Zupanijskog i drzavnog prosjeka.

Time se jasno vidi da je Rogoznica destinacija s izuzetno visokom razinom koriStenja
interneta, ali s relativno slabom strukturom brzina u korist pravog ,brzog" i ,ultrabrzog”
interneta. Mobilne mrezZe velikih brzina (4G/LTE) pokrivaju gotovo cijelo podrucje opcine, Sto se
potvrduje i analizama u sklopu Zupanijskog projekta razvoja Sirokopojasne infrastrukture i
neovisnim kartama pokrivenosti mobilnih operatera.

Ipak, ve¢ u projektnoj dokumentaciji jasno se naglaSava da mobilna mreZa ne moze
zamijeniti stabilan nepokretni Sirokopojasni pristup za kucanstva i turisticke objekte - zbog
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varijabilne brzine po korisniku (osobito u vrhu sezone) i viSih cijena za vece koliCine
podatkovnog prometa.

Rogoznica je ukljuena u Siri projekt razvoja mreza nove generacije (NGA/NGN) za Grad
Sibenik i susjedne op¢ine, $to dodatno potvrduje da je prepoznata potreba za modernizacijom i
Sirenjem opticke i druge napredne infrastrukture. U analitickom dijelu ovog projekta posebno se
istice kako je upravo Rogoznica primjer destinacije u kojoj je potraznja za brzim internetom
izrazito visoka - zbog turisticke orijentacije i velikog broja smjeStajnih jedinica - ali gdje
dostupnost prikljuc¢aka velikih brzina ne prati tu razinu potraznje.

Za plan upravljanja destinacijom ova slika telekomunikacijske infrastrukture ima nekoliko
kljucnih implikacija: s jedne strane pokazuje da je internet ve¢ sada sastavni dio turisticke
ponude i svakodnevice stanovnika, a s druge naglasava potrebu za ubrzanjem ulaganja u optiku
i druge NGA tehnologije, kako bi se podigla kvaliteta usluge, smanjio digitalni jaz unutar op¢ine i
osigurali preduvjeti za daljnje pozicioniranje Rogoznice kao suvremene, digitalno podrzane
turisticke destinacije.

Sustavi vodoopskrbe i odvodnje predstavljaju klju¢ne komunalne elemente koji imaju
znacajan utjecaj na kvalitetu Zivota lokalnog stanovniStva i iskustvo posjetitelja, narocCito u
destinaciji poput Rogoznica gdje je turisticki promet izrazito sezonalno intenzivan. U
analiziranju stanja vodoopskrbe i odvodnje u Rogoznici, potrebno je uzeti u obzir kako tehnicka
funkcionalnost sustava, tako i prostorne, okoliSne te turisticke implikacije njihovog djelovanja.

Javni isporucitelj vodnih usluga za podrucje Rogoznice je Vodovod i odvodnja d.o.o.
Sibenik, $to znadi da je opéina integrirana u sustav $ire regije.

Osnovni vodoopskrbni sustav obuhvaca glavni dovodni cjevovod i distribucijsku mrezu,
pri ¢emu prostorno-planska dokumentacija predvida spajanje lokalne mreZe Rogoznice na
glavne sustave vodovoda.

Medutim, tijekom vrs$nih turistickih razdoblja sustav biljeZi opterecenja: povecana
potrosnja u smjeStajima, nautickim i ugostiteljskim objektima pritiSc¢e infrastrukturu, posebice
na udaljenijim i viSim zonama. Ovaj izazov izrazava se kroz povremene padove tlaka i tehnicke
prilagodbe (npr. ugradnja hidrofornih stanica). Dokumentacija navodi potrebu za ugradnjom
uredaja za povecanje tlaka u dijelovima mreZe gdje tlak nije zadovoljavaju¢i. Na podrucju
Rogoznice, kao konkretan dokaz infrastrukturalne nadogradnje, proveden je projekt u juznom
dijelu opc¢ine gdje je izvedeno 174 ku¢na prikljucka na novi vodovodni sustav te izgradena
protupozarna hidrantska mreza.

U naselju Kanica otvoren je postupak javne nabave za izgradnju sekundarne vodovodne
mreZe, Sto ukazuje na to da odredeni dijelovi opcine jo$ uvijek nisu potpuno pokriveni
vodovodnom infrastrukturom.
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Sto se tice odvodnje, prostorno-planski elaborat jasno propisuje izgradnju fekalne
kanalizacijske mreZe (glavnih kolektora i sekundarne mreZe) i predvida podmorski ispust kod
Debelog rta za procisS¢ene otpadne vode.

Postoji zakonska i planska obveza prikljuenja svih gradevina na sustav javne
kanalizacije, dok su privremena rjeSenja dopustena samo do potpune uspostave mreZze.

U praksi, infrastrukturni status je zadovoljavajuci za bazne potrebe, no nije u potpunosti
prilagoden sezonskim skokovima broja korisnika koje turisticki promet donosi. Daljnji razvoj
sustava zahtijevat Ce: ubrzanje prikljuenja na kanalizacijsku mrezu, smanjenje gubitaka u
vodoopskrbnoj mrezi, uvodenje senzornih sustava za pracenje potroSnje i tlaka, te
diversifikaciju izvora i kapaciteta sustava kako bi se osigurala stabilna opskrba i tretman
otpadnih voda tijekom turisticke sezone.

Gospodarenje otpadom na podrucju Opcéine Rogoznica predstavlja jedan od klju¢nih
komunalnih segmenata s izravnim utjecajem na kvalitetu Zivota stanovniStva, percepciju
destinacije i odrZivost turistickog razvoja. Obzirom na izrazitu sezonalnost i visoko intenzivnu
ljetnu turisticku aktivnost, sustav gospodarenja otpadom suocava se s velikim optere¢enjem
tijekom vrhunca sezone, dok u razdoblju izvan sezone funkcionira stabilnije i u okviru
standardnih kapaciteta.

Prema podacima iz Strategije zelene urbane obnove, na podrucju op¢ine evidentirano je
8 lokacija divljih odlagalisSta otpada, uglavhom u zaledu, na kojima se pretezno odlaze
gradevinski otpad, dok se na jednoj lokaciji odlazu i otpadni automobili. PovrSina tih lokacija
iznosi 3,96 ha, Sto ukazuje na izrazZen problem nekontroliranog odlaganja otpada u rubnim i
prirodno vrijednim podrucjima.

Uz spontana odlagalista, zabiljeZena su i parkiraliSta i gradiliSta bez zelenila, koja u vr$nim
sezonama indirektno doprinose stvaranju otpada te mogu generirati vizualnu i ekolosku
degradaciju prostora. Na podrucju opc€ine evidentirano je 30 parkiraliSta ukupne povrsine 2,82
ha, od kojih samo jedno ima uredenu vegetaciju.

U sustavu redovnog gospodarenja otpadom, otpad se prikuplja organizirano, putem
komunalnog poduzeca, no u ljetnim mjesecima koliCina otpada znacajno premasuje kapacitete
sustava, osobito u segmentu mijeSanog komunalnog otpada, biootpada i ambalaZnog otpada iz
apartmanskog i ugostiteljskog sektora. Sustav selektivnog prikupljanja i razdvajanja biljezi
napredak, medutim stupanj odvajanja joS uvijek nije na razini koja bi odgovarala intenzitetu
turisticke potrosnje i standardima odrZivog upravljanja.

Strategija naglaSava potrebu uvodenja modela kruznog gospodarenja prostorom i
zgradama (Strateski prioritet 2.4.), unutar kojeg se gospodarenje otpadom tretira u Sirem
kontekstu smanjenja potro$nje resursa i ponovne uporabe materijala. PredlaZe se integracija
sustava recikliranja gradevinskog otpada, promicanje upotrebe materijala s dugim vijekom
trajanja te koriStenje sustava za pracenje potroSnje resursa radi optimizacije i smanjenja
otpada.
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Tijekom planiranja razvoja destinacije potrebno je posebno obratiti pozornost na
sezonsko opterecenje sustava i uvesti sljedece preporuke:

v' povelanje kapaciteta sakupljanja i praZnjenja otpadnih spremnika tijekom
vrhunca sezone, osobito u priobalnom dijelu i naselju Rogoznica

v uoclene lokacije divljih odlagali$ta treba sustavno sanirati i uvesti nadzor, uz
moguce uvodenje fizickih i digitalnih sustava sprjeCavanja nekontroliranog
odlaganja

v uvesti dodatne punktove za odvojeno prikupljanje otpada u turistickim zonama,
ukljucujuci biootpad i ambalaZu iz ugostiteljskog i privatnog smjestaja

v implementirati sustav obrazovanja i informiranja Kkorisnika (stanovnika,
pruzatelja usluga, gostiju) o pravilnom zbrinjavanju otpada i odrZivom ponasanju

v razmotriti moguénost uvodenja sezonskih mobilnih reciklaznih dvorista, kao i
jacanja kapaciteta postojeceg sustava.

Gospodarenje otpadom u destinaciji Rogoznica trenutacno funkcionira u osnovnom
operativnom reZimu, no za postizanje visokih standarda kvalitete i ekoloSke odrzivosti, sustav
je potrebno nadograditi prema strateski upravljanom modelu koji integrira kruzno
gospodarstvo, digitalizaciju, sezonsku prilagodbu kapaciteta i aktivno sudjelovanje turisti¢ckog
sektora.

Komunalna infrastruktura destinacije Rogoznica funkcionalno zadovoljava osnovne
potrebe stanovnistva tijekom veceg dijela godine, ali se pokazuje grani¢no uc¢inkovitom tijekom
vrhunca turisticke sezone, kada broj privremenih korisnika viSestruko premasuje broj stalnih
stanovnika. Sustavi vodoopskrbe, odvodnje, gospodarenja otpadom, energetike i
telekomunikacija suocavaju se s kratkotrajnim preopterecenjima, Sto ukazuje na potrebu za
unapredenjem kapaciteta, digitalnim upravljanjem i provedbom mjera otpornosti.

Dok je telekomunikacijska infrastruktura razvijena s visokom razinom prikljucenosti,
nedostaje dovoljno priklju¢aka s velikim brzinama interneta (posebno optickih), $to ogranicava
digitalnu transformaciju turizma. Vodoopskrbni sustav je pouzdan, ali biljeZi pad tlaka pri
vrsnim opterecenjima i joS uvijek postoji dio objekata bez prikljuenja na kanalizaciju.
Energetska infrastruktura je tehnicki stabilna, ali nije prilagodena rastu¢em opterecenju
turistickih objekata i prijelazu na obnovljive izvore energije. Sustav gospodarenja otpadom
pokazuje izrazitu sezonsku osjetljivost, s problemom divljih odlagalista u rubnim dijelovima
destinacije.

Opcenito, komunalna infrastruktura trenutno djeluje reaktivno, prilagodavajuci se
sezonskim uvjetima, umjesto proaktivno, kroz planiranje i primjenu odrZzivih rjeSenja. Buduci
razvoj destinacije zahtijeva prelazak na integrirani, digitalizirani i ekoloski odrZivi model
upravljanja infrastrukturom, s posebnim naglaskom na sezonsko balansiranje opterecenja,
modernizaciju sustava, jacanje otpornosti i koordinaciju izmedu turistickog sektora, lokalne
uprave i javnih isporucitelja usluga.
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Tablica 12. Izazovi i potencijali razvoja komunalne infrastrukture

1ZAZ0V1

Sezonski porast potroS$nje vode, energije i
generiranja otpada

Neravnomjerna prikljucenost na
kanalizaciju 1 vodovod (npr. Kanica i
rubna podrucja)

Pad tlaka u mrezi vodoopskrbe tijekom
sezone

Niska zastupljenost brzog 1 optickog
interneta (unato¢ visokoj prikljucenosti)
Sezonsko preopterecenje sustava
gospodarenja otpadom i prisutnost divljih
odlagalista

Energetski sustav ovisan o mrezi bez
integriranih obnovljivih izvora
Nedovoljna digitalizacija infrastrukture 1
upravljanja komunalnim sustavima
Reaktivno upravljanje — intervencija
nakon problema

RAZVOJNI POTENCIJALI

Planiranje kapaciteta prema turistickim vrSnim
opterecenjima i uvodenje modela upravljanja prema
nosivom kapacitetu

Ubrzanje infrastrukturnih projekata i potpuna
prikljuc¢enost na javne sustave

Implementacija sustava regulacije tlaka i ,,pametnog
mjerenja“ potroSnje

Razvoj NGA/5G infrastrukture i digitalne podrske
pametnom upravljanju destinacijom

Uvodenje sezonskih reciklaznih dvorista, nadzora,
edukacija i modela kruznog gospodarstva

Uvodenje fotonaponskih sustava, energetske
ucinkovitosti i pametne potroSnje

Primjena ,,smart* rjeSenja (senzori, GIS, kontrolni
sustavi, [oT za resurse)

Prijelaz na proaktivni i planirani model upravljanja s
analizom rizika i klimatske otpornosti

3.5. Analiza prometne infrastrukture

Prometna infrastruktura jedan je od Kklju¢nih elemenata prostorne funkcionalnosti i
konkurentnosti destinacije, jer neposredno utjece na dostupnost Rogoznice, proto¢nost unutar
destinacije, doZzivljaj gostiju te op¢u kvalitetu Zivota lokalnog stanovniStva. U Rogoznici je
prometnost snazno obiljeZena sezonskim varijacijama - relativno mirno prometno okruZenje
tijekom veceg dijela godine zamjenjuje se naglim, intenzivnim optereCenjem prometnica u
ljetnim mjesecima, kada broj gostiju visSestruko premasuje broj stalnih stanovnika.

Na podrucju Opcine Rogoznica evidentirano je ukupno 30 parkiraliSta sa 540 parkirnih
mjesta, povrsine 2,82 ha, dok je jedino parkiraliSte s uredenom vegetacijom povrsine oko 0,19
ha, smjesteno u srediSnjem dijelu poluotoka Kopara. Ovaj podatak ukazuje na izrazitu potrebu
za uvodenjem krajobraznog uredenja na parkirnim zonama, kao i za sustavnim upravljanjem
prostorom pod sezonskim prometnim pritiskom.

Destinacija se nalazi uz drzavnu cestu D8 (Jadranska magistrala), koja omogucuje izravno
povezivanje s regionalnim centrima Sibenikom (cca 32 km) i Splitom (cca 52,5 km), kao i s
autocestom A1l putem najbliZeg ¢vora Vrpolje, Sto osigurava dobru dostupnost kopnenim
putem. Ovakva povezanost ujedno predstavlja jednu od strateSkih prednosti destinacije, jer
omogucuje jednostavan pristup gostima iz pravca vaznih emitivnih trzista i zra¢ne luke Split,
udaljene oko 32 km, S$to dodatno pridonosi turistickoj pristupacnosti. Prema navodima u
Strategiji, u prometnom smislu najvece opterecenje evidentno je uz drZzavnu cestu DC8, koja
predstavlja glavnu prometnu arteriju destinacije, kao i duz ceste preko nasipa koja povezuje
kopneni dio op¢ine i poluotok Kopara - identificirane kao glavne sezonske tocke usporavanja
prometa.
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Na obalnom podrudju nalazi se jedna marina (Frapa) i 10 luka, Sto potvrduje vaZnost
pomorskog i nautickog prometa u turistickoj izvedenici destinacije. Dodatno, uz glavne
prometnice smjeSteno je 14 poslovno-proizvodnih zona, Sto ukazuje na mjeSovitu prometnu
funkciju i utjecaj lokalnog gospodarstva na prometnu protocnost.

Unutar same destinacije glavne prometnice su ograni¢ena kapaciteta i vedinom
prilagodene lokalnom stanovniStvu, a ne opterecenju koje donosi turizam. Tijekom vrhunca
sezone dolazi do usporavanja prometa, otezanog parkiranja i optereenja na pristupnim
cestama prema obali, naselju Rogoznica i marini Frapa. Poseban izazov predstavlja nedostatak
uredenih parkiraliSnih povrsSina, zbog ¢ega se tijekom ljetnih mjeseci promet ¢esto odvija uz
improvizirana parkiraliSna rjesenja, Sto narusava vizualni identitet i funkcionalnost prostora.

Marina Frapa predstavlja najorganiziraniji i infrastrukturno najsofisticiraniji segment
prometne mreZe, osiguravajuci visoku razinu usluga za nauticke posjetitelje, ukljucujuci
sigurne vezove, tehnicku podrsku i kvalitetnu prostornu organizaciju. Nauti¢ki promet
predstavlja vaZzan dio prometne infrastrukture destinacije, s potencijalom za razvoj
cjelogodiSnje turisticke aktivnosti. Medutim, izvan marine infrastrukturna podrska
pomorskom pristajanju i rekreativnom plovidbenom prometu nije u potpunosti uredena.

Prometna infrastruktura u zaledu i rubnim dijelovima op¢ine sastoji se pretezito od uskih
lokalnih i nerazvrstanih cesta s ogranicenom nosivos¢u, Sto otezava razvoj turistickih
proizvoda koji bi poticali disperziju posjetitelja izvan obalnog pojasa. Biciklisticke i pjeSacke
staze postoje u odredenom opsegu, no nisu u potpunosti sustavno planirane ni povezane s
glavnim atrakcijama, Sto ograniCava potencijal razvoja nemotoriziranih oblika transporta i
aktivnog turizma.

U buduéem razvoju destinacije vazno je usmjeriti aktivnosti prema optimizaciji
prometnih tokova, definiranju dugoro¢nog modela upravljanja sezonskim prometom i
parkiranjem, te poticanju alternativnih oblika mobilnosti. To ukljucuje poticanje biciklistickog
prometa, razvoj javno dostupnih prijevoznih rjeSenja (npr. sezonski shuttle sustavi),
definiranje sustava ,park & walk", digitalno informiranje posjetitelja o prometnim uvjetima i
unapredenje cestovne infrastrukture u podrucjima koja se namjeravaju turisticki aktivirati.

Poseban razvojni potencijal leZi i u razvoju koncepta odrzive i pametne mobilnosti,
ukljuc¢uju¢i uvodenje parkirnih sustava s nadzorom, digitalnu signalizaciju, poticanje
elektromobilnosti i razvoj mikro mobilnosti kao dijela turistickog dozZivljaja (npr. e-bike, golf
vozila, lokalni prijevoz elektri¢nim vozilima).

Sveukupno gledano, prometna infrastruktura Rogoznice u sadasSnjem obliku zadovoljava
osnovne potrebe, ali nije u potpunosti pripremljena za dinamican rast turizma ni za koncept
cjelogodiSnjeg razvoja. Buduéi razvoj zahtijeva stratesSko planiranje prometa u skladu s
turistickim trendovima, jaCanje prostorne protoc¢nosti i funkcionalnosti sustava, te
usmjeravanje prema odrzivim, niskougljicnim oblicima mobilnosti koji doprinose kvaliteti
prostora i dozivljaju destinacije.
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Prometna infrastruktura destinacije Rogoznica temelji se na dobroj vanjskoj dostupnosti
putem drzavne ceste D8 i blizine autoceste Al te Zracne luke Split, Sto je jedna od klju¢nih
razvojnih prednosti destinacije. Medutim, unutarnja prometna mreZa pretezito je lokalnog
karaktera, ograniCenog kapaciteta i nedovoljno prilagodena sezonskim prometnim
opterecenjima uzrokovanim intenzitetom turistickog prometa. Najveci izazov biljeZi se tijekom
ljetnih mjeseci u neposrednoj blizini obalnog pojasa, naselja Rogoznica i oko marine Frapa, gdje
dolazi do oteZanog protoka vozila i nedostatka uredno organiziranih parkiralisnih povrsina.
lako marina Frapa predstavlja primjer kvalitetno organiziranog prometnog sustava u segmentu
nautickog turizma, ostatak destinacije u prometnom smislu oslanja se na privatna vozila, uz
vrlo ograni¢enu primjenu alternativnih oblika mobilnosti.

Sekundarna prometna infrastruktura (lokalne i nerazvrstane ceste) te biciklisticke i
pjeSacke trase jo$ uvijek nisu sustavno povezane s turistickim atrakcijama, Sto ogranicava
razvoj aktivnog i odrzivog turizma, kao i moguénost disperzije posjetitelja izvan obalnog pojasa.
U dosadasnjem razvoju prevladavao je reaktivan pristup upravljanju prometom, dok se u
buduénosti oCekuje stratesko planiranje regulacije prometa, parkiranja i smanjenja sezonskog
opterecenja, uz vazan naglasak na uvodenje koncepta pametne i odrzive mobilnosti.

Tablica 13. Izazovi i potencijali razvoja prometne infrastrukture

1ZAZOVI RAZVOJNI POTENCIJALI
Uvodenje modela upravljanja sezonskim
prometom i parkiranjem (npr. “park & walk”,
shuttle sustavi)

Sezonsko zaguSenje prometa u naselju
Rogoznica, priobalju i oko marine

Nedostatak uredenih parkiralisnih

povrsina (30 parkiraliSta bez zelenila, Uredenje parkiraliSta s krajobraznim

elementima i digitalno upravljanje parkiranjem

2,82 ha)

Ovisnost 0 osobnim vozilima kao Razvoj alternativnih oblika mobilnosti (bicikli, e-
primarnom obliku mobilnosti vozila, shuttle, mikro mobilnost)

Ograniceni kapacitet lokalnih cesta, Unaprjedenje sekundarne prometne mreze i
posebno u zaledu povezivanje s turistickim zonama

Nedovoljna prometna integracija sa Razvoj mreZe pjesackih i biciklistickih ruta
sadrZajima izvan obalnog pojasa povezanih s atrakcijama

Fragmentirana podrska za Uspostava javnih punionica te parkirnih sustava

elektromobilnost (nedostatak punionica) za elektri¢na vozila
Prometni pritisak na cestu preko nasipa Reorganizacija i poboljSanje kriti¢nih prometnih

(usko grlo izmedu kopna i Kopara) toCaka
Nedostatak digitalnog pracenja i Implementacija SMART sustava (signalizacija,
usmjeravanja prometa monitoring, informiranje posjetitelja)

3.6. Analiza stanja digitalizacije

Digitalizacija predstavlja sve vazniji segment upravljanja turisticCkom destinacijom,
unapredenja iskustva posjetitelja i optimizacije koriStenja resursa. U destinaciji Rogoznica
postoje temeljni oblici digitalne prisutnosti (web stranica TZ, druStvene mreZe, online
rezervacije i pojedinacne aplikacije), no digitalna transformacija destinacije je jos uvijek
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fragmentirana i preteZito usmjerena na informiranje, a ne na strateSko upravljanje i integrirano
iskustvo boravka.

Prema Strategiji ZUO, digitalizacija se prepoznaje kao klju¢ni instrument upravljanja
resursima i izvedbe odrzivih modela: istiCe se potreba za primjenom pametnih sustava za
pracenje potroSnje resursa, optimizaciju infrastrukture i digitalno upravljanje objektima.
Ovakva rjeSenja omogucavaju realno-vremensko upravljanje potroSnjom vode, energije i
otpada, $to je posebno vazno zbog sezonskih oscilacija i optereéenja infrastrukture.

Trenutno ne postoji jedinstveni sustav digitalnog upravljanja destinacijom (npr.
centralizirani DMS - Destination Management System), a digitalni alati koriste se selektivno i
uglavnom individualno od strane pruZatelja usluga (smjestaj, marina, ugostiteljstvo). Mobilna
aplikacija destinacije nije razvijena ili odrZzavana kao centralni alat za vodenje posjetitelja, ve¢

su digitalne informacije rasprsene po razli¢itim platformama i kanalima.

Tablica 14. Digitalizacija i pametni razvoj prema elementima i trenutnom stanju

Podrucje

Digitalna

infrastruktura

E-uprava i
digitalne usluge

Pametni grad /
destinacija

Element

Sirokopojasna
povezanost

Opticki internet

5G i mobilna mreza

Portal TZ i Op¢ine

Digitalizacija
komunalnih usluga

e-Gradani /
administrativne usluge

Elektronicko izdavanje
dozvola

Pametne usluge

Sustavi za upravljanje
resursima (voda,
energija, otpad)
Digitalno upravljanje
prometom i
parkiranjem

Stanje
Visoka razina prikljucenosti na internet (114,7 %
priklju¢aka u kucanstvima), no preko 58 %
prikljucaka ispod 10 Mbps 1 nedovoljna kvaliteta
veze u rubnim podruc¢jima.
Ograni¢eno dostupan — dominantno u obalnom
dijelu, jos uvijek nije sustavno implementiran u
cijeloj opcini. U tijeku planiranje u okviru NGA
projekta.
4G prisutan na vecem dijelu podrucja, 5G nije
implementiran; nema strateSkog planiranja
digitalne pokrivenosti radi turistickih potreba.
Osnovne funkcionalnosti prisutne (informiranje 1
kontakti), nedostaje interaktivnost i dvojezicnost
za turiste, nema digitalnog vodica.
Djelomi¢no — moguénosti digitalnih prijava (npr.
odvoz otpada) ograniCene; nema digitalnog
sustava upravljanja resursima.
Pristup opcenito mogu¢ preko nacionalnih
servisa, lokalna integracija ogranicena.
Primjenjuje se putem drzavnih platformi
(eDozvola), na lokalnoj razini bez aktivnog
digitalnog sustava pracenja procedura.
Nisu implementirane destinacijske pametne
funkcije; marina ima vlastite digitalne sustave
(rezervacije, tehnic¢ko pracenje).
Predvideni  Strategijom ZUO  (digitalno
upravljanje resursima), jos u fazi planiranja —
nema operativnih sustava.
Ne postoji — promet i parkiranje se rjeSavaju
fizicki, bez pametnih tehnologija.
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Digitalna edukacija
turistickih pruzatelja
usluga

Ne postoji sustavan program; digitalna znanja
pojedinac¢na i naj¢eS¢e temeljena na privatnim
inicijativama.

Osnovna razina zaStite mreznih sustava na web
stranicama (SSL), nema sveobuhvatne strategije
kiberneticke sigurnosti destinacije.

Obrazovanje i
digitalne vjeStine

Sigurnost i zaStita

podataka Cyber sigurnost

Digitalizacija destinacije Rogoznica nalazi se u pocetnoj fazi razvoja, pri cemu su postojeci
digitalni alati uglavnom usmjereni na informiranje i promociju, dok primjena digitalnih
tehnologija u sustavnom upravljanju destinacijom, infrastrukturom i turistickim doZivljajem
jo$ nije razvijena. Premda postoji visoka razina prikljucenosti na Sirokopojasni internet u
obalnom podrucju, veliki dio prikljucaka temelji se na sporim vezama, a opticka infrastruktura
nije ravnomjerno rasporedena, Sto posebno ogranicava digitalni razvoj u rubnim i ruralnim
zonama. Digitalni sadrzZaji nisu ujednaceni niti centralizirani, ne postoji jedinstveni digitalni
vodi¢ destinacije, a pametna rjeSenja u segmentima upravljanja resursima, prometom i
turistickim tokovima jo$ nisu operativna.

Digitalizacija predstavlja znacajan razvojni potencijal Rogoznice, posebno ako se usmjeri
prema integraciji upravljackih funkcija, interpretacije atrakcija, optimizacije infrastrukture i
unapredenja korisnickog iskustva. Provedba preporucenih mjera klju¢na je za tranziciju prema
pametnoj destinaciji koja ucinkovito upravlja resursima, infrastrukturom i turistickim

aktivnostima, uz osiguranje kvalitete boravka i konkurentnosti na trzistu.

Tablica 15. Izazovi i potencijali razvoja digitalizacije

1ZAZOVI
Nedovoljna dostupnost opti¢kog interneta i
brzih priklju¢aka u rubnim i ruralnim
podrucjima

Fragmentirani digitalni sustavi i nepostojanje
centralizirane digitalne platforme destinacije

Digitalni alati koriste se uglavnom za
promociju, ne za upravljanje resursima i
turistickim tokovima

Nedostatak digitalnih vjestina kod pruZatelja
usluga i lokalnih dionika

[zostanak strateskog pristupa digitalizaciji u
destinacijskom upravljanju

Neujednacen razvoj digitalnih sadrzaja
(nedostaju tematske, interaktivne i
personalizirane informacije za posjetitelje)
Ne postoji sustav digitalne turisticke
interpretacije atrakcija i bastine

RAZVOJNI POTENCIJALI
Ulaganja u razvoj NGA i 5G infrastrukture te
prosSirenje opticke mreZe na cijelo podrucje
destinacije
Razvoj integriranog digitalnog sustava
upravljanja destinacijom (DMS) i sluzbene
mobilne aplikacije
Implementacija [oT i smart rjeSenja za
pracenje potroSnje resursa, upravljanje
prometom, optere¢enjem destinacije
Organizacija edukacija za digitalne
kompetencije, poticanje digitalne
transformacije poslovanja i javne uprave
[zrada digitalne strategije destinacije kao
sastavnog dijela Plana upravljanja
Razvoj digitalnih vodica, interaktivnih
sadrzaja i personaliziranih sustava
informiranja (Al preporuke, tematske rute)
Digitalna interpretacija atrakcija (AR/VR),
virtualne ture, multimedijalni info-punktovi
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Uvodenje sustava za digitalno praéenje
turistickih tokova i kapaciteta infrastrukture
u realnom vremenu

Nema digitalnog monitoringa opterecenja
prostora, infrastrukture i okolisa

3.7. Analiza pristupacnosti destinacije osobama s invaliditetom

Pristupacnost destinacije Rogoznica osobama s invaliditetom trenutno je djelomicno
osigurana, dominantno u segmentima osnovne fizicke dostupnosti, dok je funkcionalna,
komunikacijska i usluzna pristupacnost jos uvijek u pocetnoj fazi razvoja. Pristupacni turizam
podrazumijeva stvaranje okruZenja, usluga i iskustava koje mogu Koristiti sve osobe -
ukljucujuci one s ograniCenjima u kretanju, vidu, sluhu ili kognitivnom funkcioniranju - bez
potrebe za dodatnim prilagodbama ili segregacijom. U destinaciji Rogoznica takav sustavni
pristup jos nije u potpunosti implementiran.

¢ Fizicka pristupacnost

Na razini javne povrSine, obalnih Setnica i odredenih plaZza postoje odredena
infrastrukturna rjeSenja (npr. rampe na pojedinim kupaliSnim zonama i dijelovima Setnica), no
pristup moru i plaZzama za osobe s invaliditetom nije dosljedno osiguran na svim klju¢nim
kupaliSnim lokacijama. Marina Frapa ima djelomi¢no prilagodene zone (ulazni prostor,
sanitarni ¢vorovi), dok vec¢ina prirodnih plaza i rekreacijskih staza nije adekvatno uredena za
pristup osobama smanjene pokretljivosti.

Veci dio kulturnih lokaliteta (npr. manji sakralni objekti) nalazi se na lokacijama sa
strmim pristupnim putevima ili na viSim topografskim tockama (npr. Zavetno svetiste), Sto
oteZava pristup osobama u invalidskim kolicima ili s poteSko¢ama kretanja. Pristup javnim
prostorima u naselju Rogoznica je ulaskom u centar poboljSan, no izvan glavnog naselja
pristupacnost nije sustavno regulirana.

++ Komunikacijska pristupacnost

Turisticke informacije dostupne su kroz web stranicu TZ i promotivne materijale, no
sadrzaji nisu optimizirani za asistivne tehnologije (npr. citace ekrana) niti se Kkoriste
alternativni formati (audio vodici, jednostavni jezik, Brailleova pisma). Signalizacija na terenu
(informativne ploCe, interpretacija staza) nije prilagodena slabovidnim i osobama s
kognitivnim poteSkocama. Digitalni sadrzaji nisu koncipirani u skladu s standardima web
pristupacnosti (WCAG).

/

¢ Pristupacnost usluga

SmjeStajni objekti u destinaciji uglavnom pripadaju privatnom i malom segmentu
ugostiteljstva, gdje mogucnosti arhitektonskih prilagodbi variraju. Hotelski objekti s punom
prilagodljivoS¢u (sobe za osobe s invaliditetom, pristupacna kupaonica, automatizacija) su
rijetki, a privatni smjestaj rijetko je u potpunosti prilagoden. U ugostiteljskim objektima postoje
osnovne prostorne barijere (visinske razlike, uski pristupi, nema pristupa¢nog sanitarnog
cvora).
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U segmentu aktivnosti i atrakcija (muzeji, interpretacijski centri - kojih je malo ili nisu
organizirani) nema sustavno definiranih prilagodbi invaliditetu, niti audiovodica ili taktilnih
elemenata.

¢ Drustvena i kognitivna pristupacnost

Obuka osoblja i svijest o inkluzivnosti joS uvijek se temelje na individualnom pristupu i
osobnoj empatiji, a ne na sustavnoj edukaciji. U destinaciji ne postoje organizirani programi
obuke turistickih djelatnika o radu s osobama s invaliditetom, niti strategijski dokumenti koji
formaliziraju pristupacnost kao nacelo upravljanja destinacijom. Drustvena senzibiliziranost
opcenito je prisutna, no nije formalizirana unutar turistickih politika.

Rogoznica posjeduje uvodne elemente pristupacnosti, ponajviSe kroz fizicku dostupnost
odredenih obalnih prostora i osnovnu senzibilizaciju lokalnog sektora, no pristupacnost nije
sustavno niti strateski integrirana u upravljanje destinacijom. Razvoj pristupa¢nog turizma
treba usmjeriti prema implementaciji univerzalnog dizajna, digitalnoj optimizaciji informacija,
prilagodbi javnih i turistickih prostora te edukaciji pruZatelja usluga. Sustavna podrska
inkluzivnosti moZe znacajno unaprijediti kvalitetu destinacije, proSiriti trZiSni potencijal i

doprinijeti standardu odrzivosti i druStvene odgovornosti.

Tablica 16. Izazovi i potencijali razvoja pristupacnosti destinacije osobama s invaliditetom

1ZAZOVI

Nedovoljno prilagodene plaze, pristupi
obalnim zonama i prirodnim atrakcijama

Vecina kulturnih lokaliteta tesko
dostupna osobama s invaliditetom

Neoptimizirani digitalni i informacijski
kanali

Nepotpuna prilagodba smjesStajnih
objekata

Nedostatak edukacije turistickog osoblja

[zostanak sustavnog pristupa
pristupacnosti u upravljanju
destinacijom

Nedostatak specijaliziranih usluga i
infrastrukture za aktivni turizam
invalidnih osoba

Nedovoljna komunikacija o postoje¢im
prilagodbama

RAZVO]JNI POTENCIJALI
Uredenje pristupacnih plaza i javnih povrsina
(rampe, pomagala za ulazak u more, taktilne
povrsine)
Razvoj interpretacijskih alternativa (virtualne
ture, dostupna POV rjeSenja)
Prilagodba web platformi standardima
pristupacnosti (WCAG), razvoj audio i
jednostavno jezi¢nih materijala
Poticanje investicija u pristupacni smjestaj i
certificiranje objekata
Uvodenje obuke o radu s osobama s invaliditetom
u program edukacija

Integracija pristupacnog turizma u Plan
upravljanja i razvoj standarda pristupacnosti

Razvoj prilagodenih ruta, sportsko-rekreacijskih
aktivnosti i ponuda za osobe s ogranicenjima
kretanja

Uspostava digitalne baze dostupnih prilagodbi i
vidljiva promocija inkluzivne ponude
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3.8. Analiza organiziranosti i dostupnosti usluga u destinaciji

Organiziranost i dostupnost usluga u destinaciji predstavljaju vaZan element kvalitete
Zivota lokalnog stanovnistva, ali i znac¢ajan ¢imbenik ukupnog turistickog doZivljaja, osobito u
destinacijama poput Rogoznice koje imaju izraZenu sezonalnost i snazno oslanjanje na privatni
smjeStaj i turizam. U destinaciji Rogoznica prisutna je osnovna razina javnih, komunalnih i
drustvenih usluga, koje prvenstveno sluze lokalnoj populaciji, ali se tijekom turisticke sezone u
odredenoj mjeri prilagodavaju potrebama posijetitelja.

*

¢ Drustvene usluge i javne institucije

Na podrucju opc¢ine funkcionalno djeluju institucije iz podruc¢ja obrazovanja (osnovna
Skola), kulture (manja lokalna kulturna dogadanja, knjiZnica u suradnji s okolnim naseljima), te
sporta (sportski centar uz Marinu Frapa i manja rekreacijska igraliSta). Usluge zdravstvene
zaStite dostupne su kroz ambulantu primarne zdravstvene zastite, pri ¢emu se za viSe razine
zdravstvenih usluga koristi infrastruktura u obliZznjem Primostenu, Sibeniku ili Splitu. Tijekom
turisticke sezone organizira se privremeno pojacanje medicinskih usluga, no sustav nije
specijaliziran za hitne intervencije u velikom opsegu (npr. masovnije incidente). Vjerske
zajednice (kroz postojece sakralne objekte) takoder pruZaju usluge lokalnom stanovnistvu i
dijelom posijetiteljima.

¢ Javne sluZbe i sigurnosni sustavi

U destinaciji djeluju klju¢ne javne sluzbe, medu kojima posebno treba istaknuti policijsku
postaju, lokalnu vatrogasnu postrojbu i sluzbe spaSavanja na moru (u suradnji s Luckom
kapetanijom i HGSS-om). Obalno podrucje i nauticki sektor povecavaju potrebe za sustavom
sigurnosti, osobito u ljetnim mjesecima. Vatrogasne aktivnosti posebno su vazne zbog visokog
rizika od poZara u suSnim mjesecima i intenziteta turistickog boravka. Sustavi evidencije i
intervencije funkcioniraju primarno operativno, bez digitalne podrske za predvidanje rizika ili
koordinaciju u realnom vremenu.

7

+ Komunalne, financijske i logisticke usluge

Financijske i platne usluge dostupne su kroz bankomate i posStanski ured, dok su
financijske institucije veceg opsega prisutne u susjednim centrima. U destinaciji su prisutne
osnovne trgovacke, servisne i usluzne djelatnosti (trgovine, manji servisi, ugostiteljstvo), dok
se tijekom sezone aktivira veci broj sezonskih pruZzatelja usluga. Op¢ina pruza administrativne
usluge lokalno, no digitalna integracija sustava javne uprave nije potpuno razradena.

Sustavi logistike (dostava robe, prijevoz hitnih servisa, distribucija komunalnih usluga)
suocavaju se sa sezonskim opterecenjem, osobito u obalnom pojasu i podrucju oko marine, sto
utjeCe na protocnost i u€inkovitost usluga.
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7

¢ Opremljenost javnih prostora

Javni prostori (Setnice, trgovi, parkiralista, rekreacijske povrsine) funkcioniraju kao bitni
elementi turistickog doZivljaja. Najuredeniji segmenti nalaze se u priobalju, uz Setnice Miline,
Rivu i podrucje Kopara, dok su rubni i zaledni dijelovi slabije opremljeni komunalnom i
infrastrukturnom podrSkom. U sezoni se biljeZi preopterecenje javnih povrsina i parkiralista,
pri emu je organizacija prometa i javnog reda primarno operativna, bez sustava strateSkog
upravljanja.

UsluZna i druStvena infrastruktura destinacije Rogoznica pruza osnovnu razinu podrske
lokalnoj zajednici i turistickom trzistu, ali nije u potpunosti strateski uskladena s dinamikom
turistickog razvoja. Sustavi funkcioniraju primarno operativno, uz sezonsko prilagodavanje,
dok je za daljnji razvoj potrebno uvesti model pametnog i anticipativnog upravljanja uslugama,
ukljucujuci jaCanje Zurnih sluzbi, digitalnu integraciju, sustavno uredenje javnih prostora i
obuku pruZatelja usluga. Organiziranost usluZznog sustava predstavlja vazan temelj za kvalitetu
Zivota stanovnika i odrzivost destinacije, a njegovo unapredenje kljucan je preduvjet za
profesionalizaciju turistickog upravljanja.

Tablica 17. I1zazovi i potencijali razvoja organiziranosti i dostupnosti usluga u destinaciji

1ZAZOVI RAZVOJNI POTENCIJALI

Planiranje sezonski prilagodljivih usluga

Osnovna razina javnih usluga, ogranicena v .
J 83, 08 (zdravstvo, komunalne sluZbe, interventne

sezonska prilagodba

sluzbe)
Neujednacena opremljenost javnih Unaprjedenje javnih prostora i njihova
prostora, preopterecenje u obalnim funkcionalna organizacija u skladu s turistickim
zonhama opterecenjem

Uvodenje sezonske hitne medicinske podrske i

Nedostatak specijaliziranih zdravstvenih . N
uspostava punktova prve pomo¢i u turistickim

usluga u destinaciji

zonama
Sluzbe sigurnosti bez digitalnih sustava Digitalizacija Zurnih i sigurnosnih sluzbi
pracenja i koordinacije (pracenje, GIS sustavi, predvidanje rizika)
Ovisnost o susjednim gradovima za Regionalna suradnja i razvoj satelitskih usluga u
financijske, obrazovne i administrativne  destinaciji (npr. digitalna administracija, lokalni
usluge servisi)

Nedostatak edukacije osoblja u radu s
turistima i osobama s posebnim
potrebama

Programi obuke u komunikaciji, inkluziji i
upravljanju turistickim uslugama

Primjena digitalnih servisnih platformi (e-
usluge, e-intervencija, smart monitoring)
Fragmentiranost sezonskih poslovnih i Organizacija sezonskih poslovnih zona i suport
servisnih djelatnosti centara za turizam

Nedovoljna digitalna integracija usluga
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3.9. Analiza stanja i potreba ljudskih potencijala

Kao i u vecini turistickih destinacija u Hrvatskoj, Rogoznica se suoCava s manjkom radne
snage u turizmu i ugostiteljstvu, osobito tijekom turisticke sezone kada se broj posjetitelja
viSestruko povecava. Dominantni izazovi odnose se na nedostatak kvalificirane radne snage,
sezonalnost i nisku razinu motivacije mladeg stanovniStva za ostanak u destinaciji, $to je
dodatno naglaseno blizinom veéih gradova (Trogir, Sibenik, Split) koji nude atraktivnije uvjete
zaposljavanja i obrazovnih prilika.

Trenutno ne postoji specijalizirani obrazovni program u Rogoznici usmjeren na turizam i
ugostiteljstvo, a kadrovske potrebe sektora pokrivaju se kombinacijom lokalne radne snage,
sezonskih radnika iz drugih dijelova Hrvatske i stranih drZavljana. RjeSavanje problema
kadrova u velikoj mjeri ovisi o regionalnoj suradnji, prilagodbi obrazovnih programa
potrebama trziSta, razvoju centara kompetentnosti te sustavu stipendiranja i promociji
zanimanja u turizmu.

Poslodavci u sektoru turizma u Rogoznici suoavaju se s nedostatkom radnika u klju¢nim
zanimanjima, posebice:

— radnici u smjestajnom sektoru (recepcija, domacinstvo)

— konobari, kuhari i pomo¢no osoblje u ugostiteljstvu

— animatori i vodici za aktivnosti u turizmu

— tehnicko odrZavanje u objektima visoke kategorije i marini
— osobe s digitalnim i komunikacijskim vjeStinama

Problem je dodatno izraZen zbog sezonalnosti, pri ¢emu se najvece potrebe javljaju u
razdoblju od lipnja do rujna. Ujedno, dio poslodavaca iskazuje interes za specijaliziranim
profilima (wellness terapeuti, sportski treneri, organizatori aktivnosti), no destinacija trenutno
ne privlaci takve strucnjake u znacajnoj mjeri.

U cilju jacanja konkurentnosti i osiguranja kvalitetne usluge, potrebno je uzeti u obzir
zahtjeve medunarodnog trzista. Za destinacije poput Rogoznice prvi interes pokazuju:

— mediterranski turisti (AT, DE, CH) - traZe kvalitetu usluge, aktivne programe i
personalizirani pristup

— investitori - oc€ekuju infrastrukturnu spremnost, administrativnu podrsku i
kadrovsku stabilnost

— medunarodni turoperatori - traZe profesionalnost kadrova te odrzivo upravljanje
sezonskim opterecenjem

Preporucuje se provedba anketa medu poslodavcima i turistima, te organizacija
tematskih struc¢nih radionica s dionicima iz odredisnih trzista.
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Sukladno nacionalnim tendencijama (Ministarstvo turizma i sporta, Akcijski plan),
preporuca se:

— razvoj i prilagodba obrazovnih programa u suradnji s regionalnim centrima
kompetentnosti

— uvodenje modela dualnog obrazovanja (suradnja $kola i poslodavaca)

— poticanje stipendijskih programa za zanimanja u turizmu

— organizacija stru¢nih edukacija i radionica na lokalnoj razini

— programi za privlacenje, motiviranje i zadrZzavanje mladih

Ljudski potencijali predstavljaju jedan od kljunih razvojnih izazova destinacije
Rogoznica. Nedostatak kadrova, sezonalnost i nedovoljna prilagodba obrazovnih sustava
potrebama turizma ograniCavaju kvalitetu usluge i konkurentnost destinacije. Sustavno
upravljanje ljudskim potencijalima nuZno je usmjeriti na prilagodbu obrazovnih programa,
poticanje lokalnog stanovniStva na ukljuivanje u turizam, privlacenje stru¢nog kadra i
kontinuirano usavrsavanje postoje¢ih zaposlenika. Turisticka zajednica moZe imati klju¢nu
koordinacijsku ulogu u povezivanju poslodavaca, obrazovnih institucija i relevantnih javnih
tijela kako bi se osigurali uvjeti za razvoj odrZzivih i kompetentnih kadrova u turizmu.

Tablica 18. Izazovi i potencijali razvoja potreba ljudskih potencijala

1ZAZOVI RAZVO]JNI POTENCIJALI
Razvoj programa sezonske mobilnosti radnika i

Nedostatak radne snage u sezoni R v
privlacenja stru¢njaka

Niska motivacija mladih za rad u Uvodenje stipendija, mentorskih programa i
turizmu projekata ukljucivanja mladih

Odljev lokalne populacije prema ve¢im Edukacijski projekti i promocija turizma kao
urbanim centrima perspektivnog sektora

Suradnja s regionalnim centrima kompetentnosti i

Nedostatak specijaliziranih kadrova dualni modeli obrazovanja

Ovisnost o sezonskim i vanjskim Kreiranje lokalnih programa zaposljavanja i
radnicima poticaja za povratak

Neuskladenost ponude obrazovnih Prilagodba kurikuluma u partnerstvu s
programa s potrebama trzista poslodavcima

Smanjen interes medunarodnih Aktivna suradnja s medunarodnim dionicima i
stru¢njaka stratesko pozicioniranje

Nedovoljna digitalna i komunikacijska Uvodenje programa stru¢nog usavrSavanja
osposobljenost kadrova (digitalne, komunikacijske i upravljacke vjestine)

3.10. Analiza komunikacijskih aktivnosti

Komunikacijske aktivnosti u destinaciji Rogoznica imaju vaznu ulogu u pozicioniranju
destinacije na trziStu, upravljanju percepcijom, informiranju turista te jacanju konkurentnosti.
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Trenutno se komunikacija odvija putem kombinacije digitalnih i tradicionalnih kanala, s
naglaskom na promotivnu funkciju, dok je strateSka komunikacija i upravljanje brendom
destinacije u pocetnoj fazi razvoja. U nastavku je prikazana analiza stanja po klju¢nim
komponentama.

¢ Analiza koristenja postojec¢ih komunikacijskih kanala

Turisti¢ka zajednica Rogoznice komunicira prvenstveno putem sluzbene web stranice,
druStvenih mreZa (Instagram, Facebook), lokalnih promotivnih materijala i povremenih
medijskih objava. Kanali se koriste redovito, no nisu u potpunosti medusobno integrirani, Sto
dovodi do fragmentirane komunikacije i manjka unificirane destinacijske poruke. E-mail
marketing i newsletteri koriste se ograni¢eno, naj¢eSc¢e informativno, bez segmentacije ciljanih
skupina (npr. prema trZzistu, interesima posjetitelja).

% Digitalno prisustvo i angaZman

Web stranica destinacije pruza osnovne informacije o smjeStaju, atrakcijama i
dogadanjima, no nije u potpunosti optimizirana za razlic¢ite kategorije korisnika (turiste,
stanovnike, medije), niti je dostupna u punom opsegu na viSe stranih jezika. Integracija
interaktivnih sadrzaja (virtualne ture, planeri aktivnosti, tematski itinereri) je minimalna.

Na drustvenim mrezama komunikacija je vizualno atraktivna i sadrZajno temeljena na
prikazu prirodnih ljepota, aktivnosti i lifestyle elemenata, no nedostaje segmentacija trzista i
strukturirano upravljanje sadrZajem (npr. prema sezoni, vrsti turizma, specificnim trzistima).
Aktivnost je kontinuirana, ali angazman je prosjecan, a oglasavanje putem digitalnih kampanja
uglavnom sporadic¢no.

Digitalno oglasavanje (Google Ads, Facebook Ads) provodi se povremeno, bez sustavne
kampanjske strukture, analitike i mjerenja ucinka.

¢ Offline komunikacija

Tradicionalni alati (broSure, karte, plakati) i dalje su prisutni, ali se koriste u ograni¢cenom
opsegu. Distribucija promotivnih materijala uglavnom je usmjerena lokalno (u turistickim
objektima i informativnim punktovima), dok je participacija na medunarodnim sajmovima ili
promotivnim dogadanjima rijetka i naj¢eSc¢e kroz regionalnu suradnju.

Organizacija lokalnih dogadanja (npr. kulturne i gastronomske manifestacije) pridonosi
vidljivosti, no Cesto se komunikacija bazira na lokalnom dosegu, bez snaznije promocije
aktivnosti kao turistickih atrakcija.

% Suradnja s tre¢im stranama

Suradnja s medijima, turistickim agencijama i influencerima provodi se povremeno i
najceSc¢e u obliku pojedinacnih projekata (npr. objave o dogadanju, promotivna snimanja).
Nema strukturiranog programa suradnje s influencerima ni strateSkog pristupa PR
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aktivnostima. Suradnja s turoperatorima ograni¢ena je na pojedina trZziSta, preteZito u
segmentu nautickog turizma.

% Prikupljanje i distribucija informacija

Informacije za turiste prikupljaju se pretezno reaktivno i distribuiraju putem web
stranice, drustvenih mreZa i info pultova. Nema sustava predvidanja interesa posjetitelja niti
personalizacije komunikacije. Informacije nisu tematski strukturirane (npr. obiteljski turizam,
aktivni odmor, kulturne rute).

7

% MarketinSko pozicioniranje i uskladenje s regionalnom i nacionalnom
razinom

Rogoznica se promovira primarno kao mediteranska destinacija s naglaskom na miran
obiteljski odmor, prirodne ljepote i nautic¢ki turizam. Medutim, nedostaje jasno definirano
pozicioniranje brenda te integracija u regionalne i nacionalne trZiSne platforme (HTZ, TZ
Sibensko-kninske Zupanije).

Nema utvrdenih smjernica za marketinsko komuniciranje turistickih proizvoda/atrakcija
niti razrade brenda destinacije u kontekstu trziSne pozicije. To predstavlja znacajan potencijal
za razvoj u narednim fazama plana upravljanja.

Komunikacijske aktivnosti u destinaciji Rogoznica pruzZaju dobru osnovu za vidljivost
destinacije, no ne funkcioniraju joS kao integrirani sustav upravljanja percepcijom i
promocijom. Digitalna komunikacija je aktivna, ali nedovoljno strateska, dok offline promocija
i suradnja s tre¢im stranama nisu do kraja iskoriStene.

Za postizanje snaznijeg trziSnog identiteta potrebno je definirati komunikacijski model i
destinacijski brend, integrirati komunikacijske kanale, unaprijediti digitalnu kampanjsku
strategiju i osnaZiti pozicioniranje u regionalnom i nacionalnom kontekstu.

U narednoj fazi procesa upravljanja destinacijom preporucuje se izrada strateskog
komunikacijskog plana, definiranje brenda destinacije i razvoj modela ciljanog digitalnog
marketinga temeljenog na segmentaciji trzista i pracenju performansi.

Tablica 19. Izazovi i potencijali razvoja komunikacijskih aktivnosti

1ZAZOVI RAZVOJNI POTENCIJALI
Fragmentirano koristenje Razvoj integrirane komunikacijske strategije i
komunikacijskih kanala povezivanje digitalnih i offline kanala
Web stranica informativna, ali ne Optimizacija web platforme s interaktivnim
interaktivna sadrZajem i personalizacijom prema korisnicima
Slaba segmentacija digitalnih Uvodenje ciljano orijentiranih kampanja (prema
kampanja i publike trzistu, temi, sezoni)
Ogranicena suradnja s influencerima  Razvoj strukturiranih partnerskih programa i
i medijima strateSkog PR-a
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Nedostatak definiranog Izrada brend platforme destinacije i uskladenje s

destinacijskog brenda nacionalnim/regionalnim smjernicama
Nesistematicno koristenje digitalnog Uvodenje digitalne kampanjske strategije s
oglasavanja analitikom i KPI pra¢enjem

Nedovoljno zastupane offline Aktivno sudjelovanje na regionalnim/nacionalnim
aktivnosti na medunarodnom trziStu promotivnim projektima i sajmovima

Ogranicen sustav prikupljanja Uvodenje istraZivanja zadovoljstva i sustava
povratnih informacija od turista digitalnih anketa

3.11. Analiza konkurencije

Analiza konkurencije predstavlja klju¢ni korak u odredivanju trziSne pozicije destinacije
Rogoznica i postavljanju strateskih smjernica za daljnji razvoj turizma. Procjena
konkurentnosti temelji se na usporedbi s drugim destinacijama sli¢nih obiljezZja - kako u
pogledu prirodnih resursa i turistickih proizvoda, tako i u pogledu infrastrukture, kvalitete
usluga, upravljanja destinacijom te sposobnosti privla¢enja ciljnih trziSnih segmenata.
Rogoznica je tipicna mediteranska obiteljska i nauticka destinacija, s elementima aktivnog,
prirodnog i kulturnog turizma, snaznom sezonalno$¢u i fokusom na smjestaj u obiteljskim
objektima.

Direktna konkurencija (destinacije sli¢nog profila i ponude):

v" Primosten

Seget Donji / Trogir (Sire podrucje)
Zabori¢

Tribunj

Podstrana

ANENENENEN

Brodarica

Ove destinacije slicno se pozicioniraju na trZistu - obiteljski odmor uz more, blizina ve¢ih
gradova i atraktivnih izletnickih zona, smjeStaj u privatnim objektima, marina ili nauticki
potencijal.

Indirektna konkurencija (destinacije s viSom razinom usluge ili razli¢itom
specijalizacijom, ali konkuriraju u privlacenju sli¢nih gostiju):

v Murter i Betina (nautika i aktivni turizam)

Makarska (Siri spektar sadrzaja i viSe infrastrukturne razine)

Vodice (dogadanja i vecCernji Zivot)

Bol (otok Brac) - primjer razvijenog aktivnog turizma

Istra (Rabac, Vrsar) - diferencirana ponuda uz stabilniju cjelogodiSnju

NN NI N

proizvodnju.
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Benchmarking nije samo usporedba, ve¢ strateSki alat koji omogucuje destinaciji da
objektivno sagleda svoje jace i slabije strane, identifikacira dobre prakse drugih destinacija i
usmjeri svoj razvoj prema povecanju konkurentnosti. U kontekstu izrade Plana upravljanja

turistickom destinacijom, benchmarking pomaZe u:

v' odredivanju realnih strateskih ciljeva,

AN NN

Pokazatelj

Broj turistickih
nocenja

Struktura
smjestaja
Nauticki

turizam

Prirodno
okruZenje

Aktivni turizam

Infrastruktura

Upravljanje
destinacijom

definiranju prioriteta ulaganja,
formuliranju diferencijacijskog koncepta brenda,
i dugoro¢no u jacanju trziSne pozicije Rogoznice.

Tablica 20. Usporedba kljucnih pokazatelja

Rogoznica
(trenutno)
Visoko sezonsko
opterecenje
(vrhunac ljetnih
mjeseci)
Dominacija
privatnog smjestaja
Marina Frapa - jaka

konkurentska
prednost

Visoka prirodna
vrijednost (Zmajevo
oko, staze, obala)

Postoje staze

Temeljno razvijena,
sezonski opterecena

Reaktivno,
projektnog tipa

Konkurentske
destinacije

Slicno, no neke

destinacije (npr. Vodice)

pocinju Siriti sezonu

Raznolikija struktura u
konkurenciji (viSe
hotela)

Murter, Vodice (ali manji

kapaciteti)

Sli¢na prirodna osnova
kod vecine

Bolje uredene i
promovirane u Istri, na
Bracu
Neke destinacije imaju
naprednije sustave

(digitalizacija, odrzivost)

Naprednije u
destinacijama sa
strategijama (npr.
Trogir, Vodice)

3.12. Analiza komunikacijskih strategija konkurencije

Komentar

Potencijal za
rasterecenje i
produZenje sezone

Ogranicava razvoj
segmentiranih
proizvoda

Prednost u premium
segmentu

Interpretacija i
oblikovanje iskustva
slabija od
konkurencije

Potencijal za razvoj &
digitalnu integraciju

Potencijal za pametna
rjeSenja i upravljanje
kapacitetima

Vaznost strateSkog
pristupa upravljanju i
brendiranju

Vecina konkurentskih destinacija provodi digitalne kampanje s jasnim pozicioniranjem
(tematske rute, aktivni odmor, kulturoloski identitet). Trogir i PrimoSten koriste PR i influencer

marketing, dok Rogoznica komunikaciju temelji na organskim objavama.
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Nauticke destinacije poput Murtera razvijaju povezane usluge (aktivnosti, gastronomija,
kulturni programi) - Rogoznica ima razinu premium marine, ali integracija s destinacijom je
ogranicena.

Globalni trendovi relevantni za destinaciju Rogoznica:

v' odrzivost i ekoloska certificiranost

digitalna transformacija i personalizacija iskustva

aktivni i “feel-good” turizam

premium individualni dozivljaj (posebno u segmentu nautike i malih obiteljskih
objekata)

v produzenje turisti¢ke sezone

AN NN

Analiza potraZnje pokazuje da destinaciju najcesce posjecuju obitelji iz srednje Europe
(DE, AT, SI, CZ), te nauticari viSe plateZzne mo¢i. Trendovi ukazuju na rast interesa za autenticne
aktivnosti, aktivni turizam i digitalno vodenje iskustva, Sto Rogoznica jo$ nije dovoljno
valorizirala u ponudi.

Rogoznica ima znacajan resursni i strateski potencijal, osobito u segmentu premium
nautickog turizma, prirodnih ambijenata i obiteljskog odmora. Medutim, konkurentska
prednost u ovom trenutku nije dovoljno kapitalizirana zbog nedovitivenog destinacijskog
upravljanja, fragmentirane ponude i nedostatka jasnog trziSnog pozicioniranja.

Prijelaz na proaktivno upravljanje destinacijom, definiranje brenda, digitalizacija i
fokusirano upravljanje proizvodom Kklju¢ni su faktori za jacanje konkurentnosti. Razvoj
aktivnosti i sadrzaja izvan ljetne sezone, uz strucno upravljanje kadrovskim i infrastrukturnim
kapacitetima, moZe znacajno poboljSati poziciju Rogoznice u odnosu na konkurentske
destinacije.

Tablica 21. Izazovi i potencijali razvoja u odnosu na konkurenciju

1ZAZOVI RAZVOJNI POTENCIJALI
Dominacija privatnog smjeStaja smanjuje Razvoj tematskih turistickih proizvoda,
razinu proizvoda integracija ponude
Nedostatak sustavnog pozicioniranja Definiranje brenda Rogoznice i diferencijacija
destinacije na trzistu
Slabija interpretacijaresursau odnosuna  p. o o: qosivliainih i aktivnih turistickih ruta
konkurenciju
Ogranicena komunikacija prema emitivnim  Segmentirane promotivne kampanje, digitalni
trziStima marketing
Slaba turisticka infrastruktura izvan obale Ulaganje u aktivni i ruralni turizam
Reaktivan pristup upravljanju destinacijom Uvodenje profesionalnog destinacijskog

managementa

79|Stranica



OgraniCeno povezivanje s marinom i Pozicioniranje Rogoznice kao premium

nautikom nauticke destinacije
Niska razina digitalnog sadrzaja, Implementacija digitalnih rjeSenja i
interpretacije i pracenja turistickih platformi

3.13. Izrada izvjeséa o analizi stanja

IzvjeS¢e o provedenoj analizi stanja destinacije predstavlja sastavni i klju¢ni dio Plana
upravljanja turistiCkom destinacijom. Njegova je svrha sveobuhvatno, strukturirano i saZeto
prikazati cjelokupno stanje destinacije kroz analizirane elemente, ukljucujudi turisticke
proizvode i usluge, resursnu osnovu, infrastrukturu, organizacijsku strukturu, digitalizaciju,
ljudske potencijale, komunikacijske aktivnosti i konkurencijsku poziciju. IzvjeS¢e mora
sadrzavati jasan i argumentiran zaklju¢ak o trenutnom razvojnome statusu destinacije s
obzirom na prepoznate potencijale, izazove i ogranicenja.

U okviru analize procijenjeno je kako se destinacija Rogoznica pozicionira u odnosu na
trziste, identificirane su prednosti i nedostaci u usporedbi s konkurentskim destinacijama,
utvrdeni su trendovi na strani turisticke potraznje i ponude, kao i mogucnosti za diversifikaciju
i diferencijaciju ponude. Provedena analiza pokazuje u kojoj mjeri se postojeci turisticki
proizvodi, infrastruktura i razvojni potencijali uklapaju u trziSne tokove, te kako destinacija
trenutno odgovara zahtjevima trzista u smislu atraktivnosti, konkurentnosti i odrzivosti.

Pri izradi izvjeS¢a uzeti su u obzir i postojeci i planirani razvojni projekti, inicijative u
destinaciji i okolnom podrucju, sadrzaji susjednih destinacija te ¢imbenici koji potencijalno
utjeCu na razvoj turizma, ukljucujuéi gospodarske, drustvene i ekoloske trendove srednjeg
roka. UvaZeni su i globalni i nacionalni trendovi u turizmu, kao Sto su digitalna transformacija,
odrzivost, iskustveni i aktivni turizam, personalizacija ponude, produljenje sezone i rast
vaznosti kvalitete upravljanja destinacijom.

Za svaki analizirani element razmotreni su:

v' broj i vrsta resursa, kvalitativne karakteristike i stupanj iskori$tenosti,

v’ specifi¢nosti i jedinstvene vrijednosti destinacije, kao i mogucénosti njihove
interpretacije,

v’ trendovi u razvoju proizvoda, turistickog trzista i ponasanja posjetitelja,

v promjene i izazovi s kojima se destinacija suocava,

v’ razvojni potencijali s naglaskom na strate$ku moguénost upravljanja.

[zvjeS¢e o provedenoj analizi stanja c¢ini polaziSte za sljede¢u fazu izrade Plana
upravljanja, u kojoj ¢e se identificirani izazovi i potencijali pretociti u strateske ciljeve i razvojne
prioritete, uz definiranje operativnih mjera i aktivnosti koje ¢e osigurati odrZiv i konkurentan
razvoj turizma u destinaciji Rogoznica.
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Tablica 22. Glavni elementi analize stanja i preporuke za unaprjedenje

Element analize

Sazeti zakljucci analize

Preporuke za daljnji razvoj

stanja

2.1.1. Turisticki
proizvodi i usluge

Dominacija sezonskog
odmoris$nog turizma i privatnog
smjeStaja; snazan nauticki
potencijal (Marina Frapa);
atraktivnost prirodnih i aktivnih
sadrZaja; slaba integracija
ponude.

Diversifikacija i selektivni oblici
turizma (aktivni, kulturni,
outdoor); razvoj tematskih i
doZivljajnih programa;
strukturiranje ponude izvan
sezone; jacanje gastronomskih i
manifestacijskih sadrzaja.

2.1.2. Resursna
osnova

Visoka prirodna vrijednost
(Zmajevo oko, obalni krajolik,
staze) i kulturna bastina;
potencijal za interpretaciju;
nedovoljno valorizirano
iskustveno.

Razvoj interpretacijskih sadrzaja;
odrziva upotreba resursa; razvoj
edukativnih i tematskih ruta;
digitalna interpretacija.

2.1.3.Javna
turisticka
infrastruktura

Kvalitetna primarna
infrastruktura (plaZze, Setnice,
staze); Marina Frapa kao snaZan
resurs; sekundarna
infrastruktura (sportski centar,
javne povrsine) neujednacene
kvalitete; sezonsko
preopterecenje.

Unaprjedenje i odrZzavanje
infrastrukture; razvoj novih
rekreacijskih i interpretacijskih
zona; integracija marine u
destinacijsku ponudu; digitalno
upravljanje kapacitetima; fokus na
odrzivost i cjelogodiSnju
funkcionalnost.

2.1.4. Komunalna
infrastruktura

Sustav funkcionalan, ali
opterecen u sezoni; izazovi u
opskrbi, energiji i otpadu
tijekom vrsnih razdoblja.

Uvodenje pametnih rjeSenja;
optimizacija sezonskih kapaciteta;
ulaganje u energetsku stabilnost i
upravljanje otpadom.

2.1.5. Prometna

Dobra vanjska dostupnost
(zracna i cestovna); lokalne

Razvoj transportne strategije;
parkirna rjesenja; poticanje javnog

infrastruktura guzve ljeti; nedostatak rjeSenja i alternativnog prijevoza; bolja

za odrZivu mobilnost. pjeSacka povezanost.

: o R j digital latf
Prisutan digitalni kanal TZ-a; azvo) d}glta nep a_t orme
. O . destinacije; uvodenje pametnih
2.1.6. nedovoljna integracija sustava; oy .
et . L . o rjeSenja; digitalna edukacija
Digitalizacija slaba digitalna interpretacija i o o .
. dionika; razvoj virtualnih
analitika. v ti s
dozivljaja.
2.1.7. : . Izrada audita pristupac¢nosti; razvoj
. . Osnovna prilagodba prisutna na . . .

Pristupacnost e . : mapiranja i plana prilagodbi;

pojedinim lokacijama, ali bez . . . o
osobama s . . integracija univerzalnog dizajna;
- < 1 sustavne analize i planiranja. . .
invaliditetom edukacija osoblja.

Usluge zadovoljavaju osnovne Jacanje koordinacije javnih i
2.1.8. potrebe stanovnika i turista; turistickih sluzbi; sezonsko

Organiziranost i
dostupnost usluga

sezonski opterecene;
zdravstveni i sigurnosni sustav
ogranicen.

pojacanje resursa; unapredenje
javnih prostora; digitalizacija
javnih servisa.

2.1.9. Ljudski
potencijali

Nedostatak sezonske i
kvalificirane radne snage; niska

Dualno obrazovanje; poticanje
stipendija; razvoj edukativnih
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motivacija mladih; regionalna
ovisnost o kadrovima.

programa; sustavna suradnja TZ-
poslodavci-obrazovne institucije.

Digitalna prisutnost aktivna, ali

[zrada strategije brendiranja;

2.1.10. , segmentacija kampanja; ja¢anje PR
. .. fragmentirana; nema brend i : . ;
Komunikacijske . . aktivnosti; povezivanje s
. . strategije; slaba suradnja s : o
aktivnosti o : nacionalnom i regionalnom
medijima i influencerima. .
promocijom.
. . o Definiranje konkurentsko
Rogoznica konkurira obalnim i iranje % 1SK08
s o pozicioniranja; razvoj
nautickim destinacijama; . o "
2.1.11. . . . diferencijacijske strategije;
. prednost marina, ali slabije s . "
Konkurencija pracenje trendova i inovacija;

upravljanje resursima i ponuda
izvan sezone.

jaCanje aktivnog i autenti¢nog
turizma.
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4. POTENCIJAL ZA RAZVOJ 1 PODIZANJE KVALITETE TURISTICKIH
PROIZVODA

Turisticki proizvodi destinacije su kombinacija svih usluga, doZivljaja, atrakcija i
aktivnosti koje odredena turisticka destinacija nudi posjetiteljima. Ovi proizvodi ¢ine ukupnu
ponudu koja privlaci turiste i zadovoljava njihove potrebe tijekom boravka. Svaka destinacija
moZe razviti specificne turisticke proizvode temeljene na svojim prirodnim, kulturnim i
povijesnim resursima, uz infrastrukturu i dodatne sadrzaje.

Analiza turistickih proizvoda destinacije obuhvac¢a nekoliko elemenata:
1. Proizvodi i usluge (smjestaj, gastronomija, aktivni i kulturni turizam)
2. Resursi i atrakcije

3. Javna turisticka infrastruktura

Analiza potencijala razvoja i podizanja kvalitete turistickih proizvoda provodi se na
temelju rezultata prethodnih analiza (turisti¢ki proizvodi i usluge, resursna osnova, javna
turistic¢ka infrastruktura i ostali elementi ponude).

Cilj ovog poglavlja je identificirati:

v’ proizvode s najve¢im razvojnim potencijalom,
proizvode s najve¢im marketinskim potencijalom,
podrucja s potrebnim kvalitativnim unaprjedenjem,
Kljucne prepreke (problemske tocke),
preporuke za unaprjedenje.

NN NN

4.1. Metodoloski okvir procjene potencijala turistickih proizvoda

Procjena potencijala razvoja i podizanja kvalitete turistickih proizvoda u destinaciji
Rogoznica provodi se temeljem integrirane analize postojeceg stanja ponude (poglavlje 3. Plana
upravljanja destinacijom), resursne osnove, javne turisticke infrastrukture, dostupnih podataka
iz terena (baza JTI objekata, trekking staze, popis plaza) te trziSnih trendova. Cilj ovoga procesa
jest identificirati proizvode koji imaju najveci strateski potencijal za daljnji razvoj, kao i odrediti
razinu prioriteta u odnosu na buduce planiranje i provedbene mjere.

Metodoloski okvir temelji se na kvalitativnoj i kvantitativnoj procjeni svakog turistickog
proizvoda, atrakcije ili infrastrukturnog elementa prema unaprijed definiranim kriterijima. Za
svaki proizvod ocjenjuju se sljedeée znacajke:

v Razvojni potencijal, koji procjenjuje moguc¢nost daljnjeg unapredenja proizvoda s
obzirom na prostorna, prirodna, organizacijska i planska ogranicenja te moguc¢nost
integracije u postojecu i novu ponudu.
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v' Marketinski potencijal, koji procjenjuje sposobnost proizvoda da privuce ciljane
skupine posijetitelja, prepoznatljivost, atraktivnost na trZistu,
komunikacijski doseg te uskladenost s destinacijskim brendom.

v’ Sezonalnost i moguénost produljenja sezone, posebno vazna za razvoj odrzivog

njegovu

turizma.

v Prihvatni kapacitet i nosivost prostora, odnosno moguénost upravljanja
intenzitetom koriStenja (posebno kod plaza, trekking staza i prirodnih atrakcija).

v Uskladenost s nacionalnim i medunarodnim trendovima, ukljucujué¢i odrzivost,
digitalizaciju, aktivni odmor, tematsko i iskustveno putovanje.

v" Povezanost s drugim proizvodima, odnosno sposobnost integracije u itinerere,
jednodnevne izlete, tematske rute ili cjelokupni destinacijski narativ.

Za svaki element provedene analize primjenjuje se klasifikacija razvojnog i marketinskog
potencijala prema tri razine: visok, srednji i nizak. Dodatno, za potrebe strateSkog programiranja
u kasnijim poglavljima (poglavlje 6), svaki proizvod dobiva ocjenu strateSkog prioriteta, na
temelju kombinacije razvojnih potencijala, trziSne potraZnje i kapaciteta destinacije za provedbu.
Proizvodi koji su ocijenjeni visokim potencijalom u razvoju i marketingu definiraju se kao
prioritetni okviri djelovanja u sljede¢em planskom razdoblju, dok proizvodi sa srednjim
potencijalom mogu biti ukljuCeni kao podrzavajuéi ili dopunski sadrZaji. Elementi s niskim
potencijalom ne iskljucuju se u potpunosti, ali se ne odreduju kao klju¢ni pokretaci razvoja u
prvoj fazi upravljackog ciklusa.

Tablica 23. Procjena potencijala kulturnih dobara

Kulturno ZRazvojni . Moguce
R e Izazovi / s s
dobro potencijal N Preporuke utilizacije
.  evy . Ogranicenja .
(naziv) (turisticki) (primjer)
Uspostava
Visok - . N
, Nedostatak interpretacijskih
mogucnost . " - : Tematske
Kulturno- . .. . | interpretacije, ruta, digitalni ‘e s
. interpretacijskih .. i Setnje, “Zivot u
povijesna . neorganiziran vodic, .
1 e ruta, povijesnih .2 . o staroj
cjelina v o s 1 pristup, signalizacija, C
. Setnji, i v.s Rogoznici”,
Rogoznice storytellin ogranicena zastita kulturni vodici
yreting, infrastruktura autenticnosti
snimanja
prostora
Visok - . . :
e Ogranicen Virtualna Virtualna
maritimni v e . s «pos ¥
T : . fizicki pristup, interpretacija, Prica
Svjetionik | turizam, simbol . . : . L,
2 T objekt nije u snimanja, svjetionika”,
Mulo destinacije,
. funkciji tematske ture, tematske
digitalno . .
. posjeta razvoj brenda pomorske ture
predstavljanje

2 Vrlo visok - Znacajan potencijal za razvoj turistickog proizvoda, atraktivnost i iskustveni turizam s moguénos¢u

produljenja sezone

Visok - Prepoznatljivost, autenti¢nost i moguc¢nost integracije u postojecu ponudu uz razvoj kreativnih sadrzaja

Srednje visok - Atrakcija s potencijalom u specijaliziranim niSama (vjerski, kulturni turizam)

Srednji - Potencijal prisutan ali zahtijeva dodatne intervencije (pristup, interpretacija, promocija)
Nizak-srednji - Manje atraktivno samostalno, moguée kao dio Sire tematske rute ili edukativnog programa
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Potrebna
Srednje visok - bolja Ukljuciti u rute, .
Crkva . . o , . Koncerti
. vjerski turizam, promocija i moguce manje -
3 | Uznesenja oy . klasicne glazbe,
kulturna ukljuc¢enost u koncerte i . .
Marijina : . .. vodeni posjeti
dogadanja kulturnu manifestacije
ponudu
. Potrebna e M
) Visok - outdoor Revitalizacija, Panorama
Ostaci i, obnova, . . .,
s atrakcija, y integracija u Rogoznice”,
4 milina - trenutacno ; :
. y vidikovac, " trekking staze, staza kulture i
vjetrenjace AN zapuSten . " .
kulturni izleti . interpretacija prirode
objekt
Srednji - Ogranicen Digitalna “Srednjovjekov
duhovna i pristup, interpretacija, ni put”,
Crkva sv. " . .
5 . kulturna ruta, slabija informativna kulturna ruta
Nikole . C 1as v
edukativna vidljivost u ploca, tematske sakralne
vrijednost ponudi rute baStine
Nizak-srednji, Loga
Crkva sv. zanimljivo u . y Integrirati u Vjerska staza +
O pristupacnost, . )
6 Ivana kombinaciji s oy ruralne kulture i promatranje
. . . bez turisticke .
Trogirskog prirodnim . outdoor ture krajolika
. infrastrukture
turizmom
Nedostatak Tematske
formalno Formalizaciia maritimne
Srednje-visok definirane ) hodocasnicke
.. tematske rute,
duhovni i rute, slaba . ture,
o : . razvoj : :
kulturni turizam, | interpretacija | . . . | interpretirane
. e interpretacijskog i .
Jadranska tematske rute, i vidljivost, . procesije,
iy : . v narativnog
marijanska iskustveni i ogranicena duhovno-
7 o . ey koncepta, .
maritimna maritimni turisticka . kulturni
-y . . digitalna " :
hodocasca turizam, infrastruktura . .. itinereri,
; interpretacija, : .
mogucnost , potreba za . ) edukativne i
o o povezivanje s
produljenja koordinacijo e vodene ture,
. nautickim i “-
sezone m dionika . ,Sslow travel“ i
kulturnim rutama
(Crkva-]JLS- pred/posezons
TZ) ki programi

U analitickom procesu osobita se vaznost pridaje podacima iz poglavlja 3. (analiza stanja
ponude), kao i rezultatima terenske identifikacije klju¢nih JTI objekata (posebno plaZe, Setnice i
trekking staze). Ti podaci sluZe kao ulazni indikator u procjeni nosivosti, atraktivnosti i razine
infrastrukturalne opremljenosti. Dodatno, kroz usporednu analizu s trziSnim trendovima i
ocekivanjima posjetitelja (iz anketa, intervjua i statisti¢ckih podataka), procjenjuje se potencijal
destinacije da poveZe svoje osnovne proizvode (sun & sea i nautika) s novim oblicima ponude
(outdoor, enogastronomija, wellness, kulturno-interpretativni sadrzaji).

Metodoloski okvir stoga ujedinjuje analiticki pristup, evaluacijsku matricu i stratesko
rangiranje proizvoda, ¢ime se omogucuje davanje jasne preporuke za smjer buduceg razvoja
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turisticke ponude destinacije. Rezultat ove procjene predstavlja podlogu za definiranje
strateSkih prioriteta i operativnih ciljeva u narednim poglavljima dokumenta.

87|Stranica



Tablica 24. Procjena potencijala turistickih proizvoda

PROIZVOD R ' potencija pote 0 AZQ PREPOR PODA
Plaze: Miline, Kopara, Ocjena: V = visoki / S = srednji / N = niski Preop'terecen]e u Uredenje plaZa, razvoj . .
- o . M sezoni, ; Nosivi kapacitet
Odmorisni (sun & | Racice, Lozica, Art, Ostrica dodatnih usluga, " .
. “ & . nedostatak . . plaza, broj
sea) (Kanica), Zecevo, Sepurine + S \Y Vv . interpretacija, .
N dodatnih .- kupaca
plaza za pse sadraja produzenje sezone
REorEiio Diversifikacija usluga
ST . Marina Frapa povezivanje s - ) g. Broj vezova,
Nauticki turizam \'% \% \" Za nauticare, gastro i . iy
(medunarodno poznata) lokalnom : broj nautic¢ara
o outdoor paketi
Staze: Punta Planka (7,6
Outdoor turizam | km), Jarebinjak (8,8 km), Nedovoljna Sienalizaciia digitalne Broj korisnika
(pjesacki i Movar (6,16 km), Lenik (4,6 \ S/V \' interpretacija i kagrte tem ; t;kegrute staza, trajanje
biciklisticki) km), ,Krug za hrabre®, ,Oba digitalizacija ! koristenja
su pala”
Nepovezana . 0
. Lokalne konobe, ribarski ponuda, ke kel E10) Ot.)] B,
Enogastronomija : . . " Vv Vv \'% o brenda, gastro lokalni
proizvodi, manifestacije nepostojanje " ; vodi
brenda itinereri proizvodi
Crkva sv. Nikole, Gospa od isrlliss retaciia Tematske ture,
Kulturni turizam | Kapelice, sv. Ivan Trogirski, S S S erpretachja, digitalne Broj posjetitelja
neiskoriSten
tradicija potencijal interpretacije
" B . Konceptualni razvoj, .
Manlfe.s tacijski Ribarske noci, lokalne feste S S/V S Visoka jacanje Brol. .
turizam sezonalnost manifestacija
pred/podsezone
Sportsko- IgraliSta Lokvica, biciklizam, Ned(ist.atak plagan]e " Broj sportskih
e 1 s . S S S sadrzaja za infrastrukturu, .
rekreacijski rekreacija uz more L . . dogadanja
aktivni boravak | sportski programi
Wellness i zdravlje S‘T" .es.t " nlvkapa}c1tet1 4 Nema . Razvoj paketa u Broj smjestaja s
blizini plaZa, mirno S S/v S strukturirane . wellness
(posezona) Do pred/podsezoni
okruzenje ponude ponudom

? Visok- Znacajan potencijal za razvoj turisti¢kog proizvoda, atraktivnost i iskustveni turizam s moguéno$¢u produljenja sezone

Srednji - Potencijal prisutan ali zahtijeva dodatne intervencije (pristup, interpretacija, promocija)
Nizak - Manje atraktivno samostalno, moguce kao dio Sire tematske rute ili edukativnog programa
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Nema

Broj

Ribolovni i Obalno podrucdje, moguée . Organizacija . o
o 1. . komercijalne .. licenciranih
ronilacki turizam | ture edukativnih tura oy
ponude vodica
Potrebna Broi
Ruralni turizam Moguce povezivanje s suradnja s Partnerstva i cross- )
; . . . potencijalnih
(zalede) lokalnim OPG-ovima okolnim promocije
- partnera
podrucjima
Digitalna Interaktivne staze, info Nedostatak Razvoj TIC 2.0, QR Broj digitalnih

interpretacija i
iskustveni turizam

tocke, TIC

digitalnih alata

kodovi, online
platforma

instalacija
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4.2. Zakljucak razvojnih i marketinskih potencijala za razvoj i podizanje kvalitete
turistickih proizvoda

Analizom turistickih proizvoda u destinaciji Rogoznica, provedenom prema metodoloskom
okviru koji obuhvaca procjenu razvojnih i marketinskih potencijala, utvrdeno je da destinacija
posjeduje znacajan potencijal za daljnji razvoj, s posebnim naglaskom na proizvode koji mogu
utjecati na produljenje turisticke sezone, diverzifikaciju ponude i podizanje kvalitete turistickog
doZivljaja.

Trenutno dominantan oblik turizma u Rogoznici jest odmori$ni (sun & sea), temeljen
primarno na prirodnim resursima i atraktivnosti brojnih plaza (Miline, Kopara, Racice, Lozica,
Art, Ostrica, Zecevo i dr.). Iako je ovaj proizvod trZisSno vrlo prepoznatljiv i generira najveci
turisticki promet, prostorne i sezonske ogranicenosti zahtijevaju njegovo daljnje unapredenje u
smislu podizanja standarda, diversifikacije sadrzaja te uvodenja elemenata interpretacije i
upravljanja kapacitetima.

Jedan od Klju¢nih razvojnih potencijala destinacije predstavlja outdoor turizam, s
naglaskom na pjeSacke i trekking staze (Punta Planka, Movar, Jarebinjak, Lenik), koje nude
mogucnost aktivnog boravka u prirodi izvan glavne turisticke sezone. Uvodenje interpretacijskih
elemenata, digitalizacija ruta i bolje oznacavanje staza mogu znacajno pridonijeti pozicioniranju
Rogoznice kao atraktivne destinacije za aktivni odmor tijekom cijele godine.

Drugi strateSki vazan proizvod jest nauticki turizam, zahvaljujuéi postojanju Marine Frapa,
koja predstavlja jedan od najpoznatijih nautickih centara na Jadranu. Ovaj segment ima visoki
razvojni i marketinski potencijal, s mogu¢no$¢éu proSirenja kroz povezivanje s lokalnim
gastronomskim, izletni¢kim i outdoor sadrzajima.

Enogastronomski turizam takoder je prepoznat kao vazan nositelj vrijednosti buduceg
razvoja. lako trenutacno djelomicno fragmentiran i nedovoljno strukturiran, ovaj proizvod ima
izrazito visok trZiSni potencijal, posebice u segmentu autenti¢ne ponude temeljene na lokalnim
ribarskim i tradicijskim elementima.

Proizvodi poput kulturnog, sportskog-rekreacijskog, manifestacijskog te wellness turizma
imaju srednji razvojni potencijal, a mogu znacajno doprinijeti diferencijaciji ponude i poboljSanju
ukupne konkurentnosti destinacije, posebno ako se integriraju u tematske rute, sezonske pakete
ili dogadajne programe. Kulturni resursi, iako trenutacno slabo interpretirani, predstavljaju
dobru osnovu za razvoj interpretativnih sadrzaja i prica koje mogu doprinijeti jacanju identiteta
destinacije.

Posebno se istiCe digitalna transformacija turistickih proizvoda kao transverzalni razvojni
potencijal, jer podrZava sve ostale segmente ponude Kkroz unapredenje interpretacije,
dostupnosti informacija i kvalitetnije upravljanje turistickim tokom.

Zakljucno, kao kljucni prioriteti za daljnji razvoj identificirani su:

v razvoj outdoor i aktivnog turizma,
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v jaCanje i diversifikacija nautickog turizma,

v podizanje kvalitete odmori$nog turizma,

v razvoj autenti¢ne enogastronomske ponude i

v digitalizacija turistickih sadrzaja i komunikacije u destinaciji.

Ovi proizvodi predstavljaju temeljne nositelje destinacijskog razvoja u sljede¢em planskom
razdoblju, pri ¢emu je preporucljivo fokus usmjeriti na povecanje kvalitete, interpretaciju,
povezivanje proizvoda u integrirane programe te aktivno upravljanje sezonalno$¢u. Proizvodi
srednjeg potencijala mogu se ukljuciti kao podrska prioritetnim razvojnim podrudjima, a
aktivnosti usmjerene na njih bit ¢e definirane u provedbenom programu kroz jasne ciljane mjere.
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5. POKAZATELJI ODRZIVOSTI NA RAZINI DESTINACIJE

Pokazatelji odrzivosti destinacije su alat za prac¢enje odrZivosti i informirano upravljanje
razvojem turizma. Pokazatelji koji se prate, mjere utjecaje turizma na gospodarske, drustvene,
okoliSne i prostorne aspekte odrzivosti destinacije. Definiranjem pokazatelja odrZivosti
ocjenjujemo utjecaj turizma na destinaciju i utvrdujemo podrucja koja zahtijevaju poboljsanje.
Na taj nacin identificiramo objektivne podatke koji podrzavaju donoSenje odluka i planiranje
dugorocnog odrZzivog razvoja. Mjerenjem pokazatelja odrZivosti, destinacije mogu uspostaviti
odrZivije prakse, osigurati zadovoljstvo svih dionika, oCuvati prirodne i kulturne resurse te
osigurati dugoro¢nu ekonomsku stabilnost.

Pokazatelji koji se prate su slijedeci:

v

AN NI NN < AN N N NI

ANERN

broj turisti¢kih nocenja na stotinu stalnih stanovnika u vrhu turisticke sezone,
zadovoljstvo lokalnog stanovnisStva turizmom,

zadovoljstvo cjelokupnim boravkom u destinaciji,

udio atrakcije (lokaliteta) pristupacnih osobama s invaliditetom,

broj organiziranih turistickih ambulanti,

omjer potrosSnje vode po turistickom nocenju u odnosu na prosjecnu potrosnju
vode po stalnom stanovniku destinacije(izraZeno po osobi i noéenju),

omjer koli¢ine komunalnog otpada nastale po nocenju turista i koli¢ine otpada
koje generira stanovniStvu u destinaciji (tone),

udio zasti¢enih podrucja u destinaciji u ukupnoj povrsini destinacije (ukupno i
pojedinac¢no po kategoriji zastite),

omjer potrosSnje elektricne energije po turistickom nocenju u odnosu na potrosnju
elektricne energije stalnog stanovnistva destinacije,

uspostavljen sustav za prilagodbu klimatskim promjenama i procjenu rizika,
ukupan broj dolazaka turista u mjesecu s najve¢im opterecenjem

prosjec¢na duljina boravka turista u destinaciji,

ukupan broj zaposlenih u djelatnostima pruzanja smjeStaja te pripreme i
usluzivanja hrane,

poslovni prihod gospodarskih subjekata (obveznika poreza na dobit) u
djelatnostima pruzanja smjeStaja te pripreme i usluzivanja hrane,

identifikacija i klasifikacija turistickih atrakcija,

status implementacije aktivnosti iz plana upravljanja destinacijom,

broj ostvarenih nocenja u smjeStaju u destinaciji po hektaru izradenog
gradevinskog podrucja JLS.

Svaka grupa pokazatelja sadrzi obvezne i specificne pokazatelje odrZivosti. Obvezni
pokazatelji odrzivosti prate se na razini svake destinacije i ima 17 obaveznih pokazatelja. Za 2
pokazatelja nuzno se provode primarna istrazZivanja dok za ostale su podaci dostupni na zahtjev
upucen razli€itim upravljackih tijela unutar destinacije. Specifi¢ni pokazatelji odrzivosti koji se
prate na razini destinacije odreduju se planom upravljanja destinacijom.
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Mjerenje pokazatelja odrZivosti omogucuju dionicima donoSenje informiranih odluka
temeljenih na objektivnim podacima, pomazu u pracenju napretka prema postavljenim
cilievima odrzivog razvoja, identificiraju podrucja koja zahtijevaju poboljSanje i intervencije te
osiguravaju transparentnost i odgovornost u upravljanju destinacijom.

Pracenje odrZivosti provodi se kroz aktivnosti prikupljanja, prac¢enja i analize podataka o
pokazateljima odrZivosti i drugim podacima vezanim uz turizam i utjecaj turizma na druge
djelatnosti te o raspoloZzivoj infrastrukturi, suprastrukturi i socio-demografskim pokazateljima.

Podatke i analize podataka o turistickom prometu u destinaciji, ukljuc¢ujuéi i podatke o
turistima koji ne koriste uslugu smjeStaja u destinaciji, prikupljene od strane turistickih
zajednica, jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave duZne su koristiti kao podlogu
za donoSenje odluka o modernizaciji i prilagodavanju javne i privatne infrastrukture, kao i
komunalne i prometne infrastrukture i za definiranje alata za upravljanje turistickim tokovima.

5.1. Definiranje i mjerenje pokazatelja odrzivosti destinacije

Pokazatelji odrzivosti u upravljanju destinacijom alati su koji se koriste za mjerenje i
procjenu gospodarske, drustvene, okoliSne i prostorne aspekte odrzivosti turisticke destinacije.
Oni pomazu donositeljima odluka, turistickim organizacijama i drugim dionicima razumjeti
kako turisticke aktivnosti utjecu na destinaciju te identificirati podrucja koja zahtijevaju
poboljsanja.

5.2. Metodoloski okvir obveznih pokazatelja

Kako bi definirali sveobuhvatan uvid u odrzivost turisticke destinacije i olaksali dionicima
donosSenje informiranih odluka za budu¢i razvoj i upravljanje mjerimo pokazatelje odrzivosti
na slijedece nacine:

v provodenje anketa medu turistima i lokalnim stanovni$tvom o zadovoljstvu i
percepcijama,

v’ pracenje sluzbenih statistickih podataka o prihodima, zaposlenosti, potrosnji i
drugim ekonomskim pokazateljima,

v mjerenje senzorima i laboratorijskim analizama kvalitetu zraka, vode i razine
bioraznolikosti,

v’ analiziranje turisticke infrastrukture, ukljuCuju¢i smjestajne Kkapacitete,
prometnu povezanost i dostupnost javnih usluga,

v’ osnivanje radnih grupa i ispitivanje klju¢nih dionika radi definiranja specifi¢nih
izazova i prilika u upravljanju destinacijom.

Mjerenje pokazatelja odrZivosti u turizmu zahtijeva sustavan pristup koji ukljucuje
prikupljanje, analizu i interpretaciju podataka. Ve¢ina podataka nije javno dostupna, dostupni
su na zahtjev, te je stoga komunikacija unutar destinacije razli¢itih upravljackih tijela preduvjet
za prikupljanje podataka i izraCun pokazatelja. Ta tijela su TZ-a, Grad/Op¢ina, Komunalno
drustvo, MUP, HEP, JU za zaSti¢ena prirodna podrucja te druga tijela.
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Metodoloske smjernice za primarna istrazivanja za potrebe obveznih pokazatelja daju se
za tri primarna istraZivanja: istrazivanje percepcije i stavova lokalnog stanovniStva, istraZivanje
zadovoljstva turista i jednodnevnih posjetitelja te istraZivanje gospodarskih subjekata u
turizmu. Navedena istraZivanja su podloga za kreiranje primarnih istraZivanja za sveukupno
devet pokazatelja za koja je u ovoj studiji detektirana nuZnost provodenja primarnih
istrazivanja.

a) IstraZivanje percepcije i stavova lokalnog stanovnistva

[straZivanje percepcije i stavova lokalnog stanovniStva fokusira se na razumijevanje
miSljenja, osjecaja i stavova lokalnih zajednica o utjecaju turizma na njihovu destinaciju. Cilj je
utvrditi kako stanovnici dozZivljavaju turizam - percipiraju li ga pozitivno kao ekonomski i
drustveni poticaj ili negativno zbog mogucih problema poput prenapucenosti, rasta cijena i
ekoloskih posljedica.

[strazivanje se provodi putem anketa, fokus grupa i intervjua sa stanovnicima, pri ¢emu
se koriste kvantitativne i kvalitativne metode analize. Rezultati omogucuju turistickim
upravama i donositeljima odluka da bolje razumiju potrebe i oc¢ekivanja lokalne zajednice te
oblikuju strategije razvoja turizma koje su odrzive i prihvatljive za stanovnistvo.

b) IstraZivanje zadovoljstva turista i jednodnevnih posjetitelja

Ovo istraZivanje analizira iskustva i percepciju posjetitelja u destinaciji kako bi se utvrdilo
u kojoj mjeri turisticka ponuda ispunjava njihova ocekivanja te identificirale mogué¢nosti za
poboljSanje. Fokus je na prikupljanju podataka o klju¢nim aspektima boravka, ukljucujuci
kvalitetu usluga, infrastrukturu, gostoprimstvo i ukupni dozivljaj destinacije.

Podaci se prikupljaju putem anketa, online upitnika, intervjua i analiza recenzija na
turistickim platformama (TripAdvisor, Google Reviews, Booking.com). Koriste se kvantitativne
metode (statisticka obrada podataka) i kvalitativne analize (otvoreni odgovori i komentari).

Rezultati istraZivanja pomazZu turisticCkim dionicima u poboljSanju ponude,
prilagodavanju strategija marketinga i unaprjedenju ukupnog doZivljaja destinacije, ¢ime se
povecava zadovoljstvo gostiju i poti¢e njihov ponovni dolazak.

c¢) IstraZivanje gospodarskih subjekata u turizmu

Ovo istrazivanje usmjereno je na prikupljanje podataka o poslovanju poduzetnika i drugih
gospodarskih subjekata koji djeluju u turistickom sektoru. Cilj je analizirati izazove, prilike i
potrebe poslovne zajednice kako bi se unaprijedili uvjeti za razvoj odrzivog i konkurentnog
turizma.

Podaci se prikupljaju putem anketa, dubinskih intervjua i fokus grupa s predstavnicima
ugostiteljskih objekata, smjeStajnih kapaciteta, turistickih agencija, prijevoznih kompanija i
drugih povezanih sektora.
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Analiza rezultata omogucava donositeljima odluka bolje razumijevanje potreba poslovne
zajednice, oblikovanje ciljanih poticaja i razvoj strategija za povecanje konkurentnosti
turistickog sektora.

Za svako istrazivanje opisuju se sljedeci koraci u provodenju:

definiranje sadrzaja istrazivanja i izrada instrumenta istrazivanja (upitnika),
odredivanje populacije od interesa,

odabir metode prikupljanja podataka,

odredivanje nacrta i veli¢ine uzorka,

prikupljanje podataka i kontinuirana kontrola procesa prikupljanja podataka,
obrada i analiza podataka,

izvjeStavanje.

N W

5.3. Izvori podataka potrebni za pracenje i izracun pokazatelja odrZivosti

[zvori podataka potrebni za praéenje i izracun pokazatelja odrZivosti dijele se na:

1. primarna istrazivanja koja je potrebno provoditi u kontinuitetu, prema utvrdenoj
frekvenciji, instrumentu i uzorku,

2. sekundarne izvore podataka, koji su javno dostupni,

3. sekundarne izvore podataka iz evidencija, baza, registara organizacija i institucija, a
koji nisu javno dostupni te je za dostavu podataka potrebno uputiti poseban zahtjev za
dostavom podataka organizaciji ili instituciji koja vodi baze tih podataka.

Turisticke zajednice podatke potrebne za izraCun pokazatelja odrZivosti destinacije
prikupljaju primarno iz javno dostupnih izvora i sluzbenih evidencija javnopravnih tijela putem
integriranog informacijskog sustava turizma.

5.4. Izracun pokazatelja odrZivosti

[zracun pokazatelja odrZivosti turizma je vaZan korak za procjenu utjecaja turistickih
aktivnosti na okolis, drustvo i ekonomiju odredene destinacije. Okoli$ni, drustveni i ekonomski
pokazatelji i pokazatelji odrzZivosti infrastrukture omogucuju turistickim destinacijama da
odrZe ravnotezu izmedu ekonomskih koristi i o¢uvanja resursa, prirodnih i kulturnih dobara.

U nastavku se nalazi metodoloska tablica pokazatelja odrZivosti destinacije.
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Tablica 25. Metodoloska tablica pokazatelja odrZivosti destinacije

KOD
POKAZATELJA/
TEMATSKO
PODRUCJE

PODRUCJE
ODRZIVOSTI

POVEZANOST POKAZATELJA SA SUSTAVIMA

REZULTAT
POKAZATELJA

Broj turistickih
nocenja na
stotinu stalnih
stanovnika u
vrhu turisticke
sezone

Zadovoljstvo
lokalnog
stanovnistva
turizmom

ZL-1-Broj
turistickih
nocenja na stotinu
stalnih

Drustveni

ZL-2-Zadovoljstvo
lokalnog
stanovnistva
turizmom

Drustveni

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj
156/23)

Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrZivi razvoj
(Sustainable
Development Goals)
Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novineg, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja
odrzivog turizma do
2027. godine

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj
156/23)

UN TOURISM - MST/
European Tourism
Indicator System - Broj
turista/jednodnevnih
posjetitelja na 100
stanovnika
Clanak 14. stavak 2. Zakona
o turizmu - zadovoljstvo
lokalnog stanovnisStva
turizmom, odrzivo
upravljanje prostorom
Cilj 11: OdrZivi gradovi i
zajednice
Cilj 12: Odgovorna
potros$nja i proizvodnja
Strateski cilj: Turizam uz
ocuvan okolis, prostor i
klimu
Posebni cilj: Smanjenje
negativnog utjecaja turizma
na sastavnice okolisa,
prirodu i prostor
ETIS: C.1.2 Udio lokalnog
stanovnistva koji su
zadovoljni turizmom u
destinaciji
Clanak 14. stavak 2. Zakona
o turizmu - zadovoljstvo
lokalnog stanovnistva
turizmom

375,22

100%
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Zadovoljstvo

cjelokupnim

boravkom u
destinaciji

Drustveni

ZT-1-
Zadovoljstvo
turista i
jednodnevnih
posjetitelja
destinacijom

Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrzivi razvoj
(Sustainable
Development Goals)

Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novineg, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja
odrzivog turizma do
2027. godine

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj
156/23)

Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrzivi razvoj
(Sustainable
Development Goals)

Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novineg, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja

Cilj 3 - Zdravlje i
blagostanje
Cilj 11 - Odrzivi gradovi i
zajednice
-StratesKi cilj: Cjelogodisnji i
regionalno uravnotezeniji
turizam
-Posebni cilj: Razvoj
vremenski i prostorno
ravnomjernije
rasporedenog turistickog
prometa
UN TOURISM - MST:
Ukupno zadovoljstvo
posjetitelja s destinacijom
ETIS A.2.1: Udio posjetitelja
koji su zadovoljni svojim
cjelokupnim iskustvom u
destinaciji
UN TOURISM - MST:
Namjera preporuke
destinacije od strane
posjetitelja
Clanak 14. stavak 2. Zakona
o turizmu - Zadovoljstvo
turista i jednodnevnih
posjetitelja destinacijom
Cilj 8: Ukljuciv i odrziv
gospodarski rast, puna
zaposlenost i dostojanstven
rad za sve
Cilj 12: OdrZiva potrosnja i
proizvodnja
Strateski cilj: Cjelogodisnji i
regionalno uravnotezeniji
turizam
Posebni cilj: Razvoj
vremenski i prostorno

Indeks
zadovoljstva
63,61 %
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Udio atrakcija
(lokaliteta)
pristupacnih
osobamas
invaliditetom

Drustveni/
Upravljanje

odrzivog turizma do
2027. godine

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj

156/23)
. PD-lv_ Ciljevi Ujedinjenih
Pristupacnost e .
S naroda za odrzivi razvoj
destinacije

(Sustainable
Development Goals)

Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novineg, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja
odrzivog turizma do
2027. godine

ravnomjernije
rasporedenog turistickog
prometa
ETIS - Postotak turistickih
atrakcija pristupacnih
osobama s invaliditetom
i/ili koje sudjeluju u
prepoznatim shemama
pristupacnosti
Clanak 14. stavak 2. Zakona
o turizmu - pristupac¢nost
destinacije
Cilj 11: Odrzivi gradovi i
zajednice - Pruzanje javno
dostupnih informacija o
atrakcijama doprinosi
stvaranju odrZzivih i
otpornih urbanih podrucdja,
pomazudi u planiranju i
upravljanju urbanim
razvojem, ukljuc¢ujuci
turisticke destinacije.
Cilj 8: Dostojan rad i
ekonomski rast -
Informacije koje promicu
turisticke destinacije mogu
doprinijeti odrzivom
ekonomskom rastu i
stvaranju kvalitetnih radnih
mjesta.

27,58%

Strateski cilj: Otporan
turizam
Poseban cilj: 9.
Uspostavljanje ucinkovitog
okvira za upravljanje
razvojem odrZivog turizma
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Broj
organiziranih
turistickih
ambulanti

Omjer
potrosnje vode
po turistickom

nocenju u
odnosu na
prosjecnu
potrosnju vode
po stalnom
stanovniku
destinacije
(izrazeno po
osobiipo
nocenju)

Omjer kolic¢ine
komunalnog
otpada nastale
po nocenju
turista i

SD-1 Sigurnost

Drustveni O
destinacije

UVR-1 -
OkoliSni Upravljanje
vodnim resursima

GO-1 -
Okoli$ni Gospodarenje
otpadom

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj
156/23)

Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrzivi razvoj
(Sustainable
Development Goals)

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj
156/23)

Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrzivi razvoj
(Sustainable
Development Goals)

Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novineg, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja
odrzivog turizma do
2027. godine

Medunarodni sustavi

Global Sustainable Tourism
Council (dalje u tekstu:
GSTC) - Usluge u zajednici
(community services)
Clanak 14. stavak 2. Zakona
o0 turizmu - sigurnost
destinacije

Cilj 3 Zdravlje i dobrobit
Cilj 11 Odrzivi gradovi i
zajednice

ETIS: Potrosnja pitke vode
po turistickom noc¢enju u
usporedbi s potroSnjom

vode opceg stanovnistva po
osobi po no¢i (D.5.1.)
Clanak 14. stavak 2. Zakona
o turizmu - upravljanje
vodnim resursima
Cilj 3: Zdravlje i dobrobit
Cilj 6: Cista, pitka voda i
higijenski uvjeti
Cilj 11: OdrZivi gradovi i
zajednice
Strates$ki cilj: Turizam uz
ocuvan okolis, prostor i
klimu
Posebni cilj: Smanjenje
negativnog utjecaja turizma
na sastavnice okoliSa,
prirodu i prostor

ETIS: Koli¢ina otpada koju

proizvodi odrediste (tone

po stanovniku po godini ili

po mjesecu) (D.3.1.)
(prilagodeno)

224%
potrosnja vode
po nocenju
stanovnika
0,30m?
potro$nja vode
po nocenju
turista
0,13m?

8.265,69%
kolic¢ina
otpada po
turistickom
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kolic¢ine otpada
koje generira
stanovnistvo u
destinaciji
(tone)

Udio zasti¢enih
podrucja u
destinaciji u
ukupnoj
povrsini Okolis$ni -
destinacije priroda
(ukupno i
pojedinacno po
kategoriji
zastite)

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj
156/23)

Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrzivi razvoj

(Sustainable
Development Goals)

Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novineg, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja
odrzivog turizma do
2027. godine

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj

156/23)
BR-1 - ZaStita
bioraznolikosti
Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrzivi razvoj
(Sustainable

Development Goals)

Clanak 14. stavak 2. Zakona
o turizmu - gospodarenje
otpadom
Cilj 3: Zdravlje i dobrobit
Cilj 11: Odrzivi gradovi i
zajednice
Cilj 12: Odgovorna
potrosnja i proizvodnja

Strates$ki cilj: Turizam uz
ocuvan okoli$, prostor i
klimu
Posebni cilj: Smanjenje
negativnog utjecaja turizma
na sastavnice okoliSa,
prirodu i prostor

UN TOURISM - MST -
Postotak zasti¢enih
podrucja (morskih i

kopnenih) prema ukupnoj
povrsini
Clanak 14. stavak 2. Zakona
o turizmu - zastita
bioraznolikosti
Cilj 13: Klimatske promjene
- zaStita prirodnih podrucja
doprinosi ublazavanju
klimatskih promjena kroz
ocuvanje Suma i drugih
ekosustava koji apsorbiraju
ugljikov dioksid.

Cilj 14: Zivot ispod vode -
ovaj cilj ukljucuje ocuvanje i
odrzivo koristenje oceana,
mora i morskih resursa.

nocenju
0,0019t
koli¢ina
otpada po
nocenju
stanovnika
0,0001t
koliCina
komunalnog
otpada
nastalog zbog
turistickog
nocenja u
kalendarskom
mjesecu s
najveéim
brojem
nocenja
457,4655 t
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Omjer
potrosnje
elektricne
energije po
turistickom
notenju u Okoli$ni -
odnosu na .
v klima
potrosnju
elektricne
energije
stalnog
stanovnistva
destinacije

Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novineg, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja
odrzivog turizma do
2027. godine

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj
156/23)

Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrzivi razvoj
(Sustainable
Development Goals)

UEN-1 - OdrZivo
upravljanje
energijom

Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novineg, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja
odrzivog turizma do
2027. godine

Zasticena prirodna podrucja
mogu ukljucivati morske i
obalne ekosustave.

Cilj 15: Zivot na zemlji -
usredotocuje se na zastitu,
obnovu i odrzivu upotrebu

kopnenih ekosustava te

ocuvanje bioraznolikosti i
zaustavljanje degradacije
zemljiSta i gubitka stanista.

Strateski cilj: Turizam uz

ocuvan okolis, prostor i
klimu
Posebni cilj: Smanjenje
negativnog utjecaja turizma
na sastavnice okoli$a,
prirodu i prostor

ETIS: PotrosSnja energije po

turistickom nocenju u
usporedbi s potroSnjom
energije opéeg stanovnistva
po osobi po no¢i

Clanak 14. stavak 2. Zakona

o turizmu - odrZivo
upravljanje energijom
Cilj 7: Pristupacna energija
iz Cistih izvora
Cilj 11: Odrzivi gradovi i
zajednice

Strateski cilj: Turizam uz
ocuvan okolis, prostor i
klimu
Posebni cilj: Smanjenje
negativnog utjecaja turizma
na sastavnice okoliSa,
prirodu i prostor
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Uspostavljen
sustav za
prilagodbu
klimatskim
promjenama i
procjenu rizika

Ukupan broj
dolazaka
turista u
mjesecu s
najvecim

opterecenjem

Okolisni -
klima

Ekonomski

UPK-1 -
Ublazavanje i
prilagodba
klimatskim
promjena

TP-1 - Turisticki
promet

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj
156/23)

Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrzivi razvoj
(Sustainable
Development Goals)
Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novineg, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja
odrzivog turizma do
2027. godine

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj
156/23)

Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrzivi razvoj
(Sustainable
Development Goals)

Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novineg, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja

GSTC - Postojeci sustav za
prilagodbu klimatskim
promjenama i procjenu

rizika
Clanak 14. stavak 2. Zakona

o turizmu - ublazavanje i
prilagodba klimatskim

promjenama

Cilj 3: Zdravlje i dobrobit
Cilj 11: Odrzivi gradovi i
zajednice

Strates$ki cilj: Turizam uz
ocuvan okolis, prostor i
klimu
Posebni cilj: Smanjenje
negativnog meduodnosa
turizma i klime

UN TOURISM - MST
(prilagodba) - Postotak
godiSnjeg broja dolaznih
posjetitelja u mjesecima ili
tromjesecju s najve¢im
optere¢enjem
Clanak 14. stavak 2. Zakona
o0 turizmu - turisticki
promet
Cilj 11: Odrzivi gradovi i
zajednice
Cilj 12: Odgovorna
potrosnja i proizvodnja
Strateski cilj: CjelogodiSnji i
regionalno uravnotezeniji
turizam
Posebni cilj: Razvoj
vremenski i prostorno
ravnomjernije

DA
Izradena
procjena rizika
od velikih
nesreca

28.058
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Prosjecna
duljina
boravka turista
u destinaciji

Ukupan broj
zaposlenih u
djelatnostima
pruzZanja
smjeStaja te
pripreme i
usluzivanja
hrane

Ekonomski

Ekonomski

TP-2 - Turisticki
promet

PGS-1 -
Poslovanje
gospodarskih
subjekata u
turizmu

odrzivog turizma do
2027. godine

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj
156/23)

Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrZivi razvoj
(Sustainable
Development Goals)

Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novineg, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja
odrzivog turizma do
2027. godine

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj
156/23)

Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrzivi razvoj

rasporedenog turistickog
prometa/ Repozicioniranje
Hrvatske kao cjelogodisnje
autenti¢ne destinacije
odrzivog turizma
UN TOURISM - MST/ETIS
(prilagodba) - Prosjec¢na
duljina boravka dolaznih
posjetitelja i prosjecna
duljina boravka domacih
posjetitelja/ Prosje¢na
duljina boravka turista
Clanak 14. stavak 2. Zakona

o turizmu - turisticki e domaci
promet posjetitelji
Cilj 11: OdrZivi gradovi i 11,17 dana
zajednice e strani
Cilj 12: Odgovorna posjetitelji
potrosnja i proizvodnja 7,95 dana

Strateski cilj: Cjelogodisnji i
regionalno uravnotezeniji
turizam
Posebni cilj: Razvoj
vremenski i prostorno
ravnomjernije
rasporedenog turistickog
prometa
UN TOURISM - MST
(prilagodba) - Udio
zaposlenih u turisti¢kim

djelatnostima u odnosu na
ukupno gospodarstvo
Clanak 14. stavak 2. Zakona 2.129
o turizmu - poslovanje
gospodarskih subjekata u
turizmu
Cilj 8: Ukljuciv i odrziv
ekonomski rast, puna i
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Poslovni
prihod
gospodarskih
subjekata
(obveznika
poreza na
dobit) u
djelatnostima
pruzZanja
smjestaja te
pripreme i
usluzivanja
hrane

Ekonomski

PGS-2 -
Poslovanje
gospodarskih
subjekata u
turizmu/
Turisti¢ki promet

(Sustainable
Development Goals)

Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novinex, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja
odrzivog turizma do
2027. godine

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj
156/23)

Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrzivi razvoj
(Sustainable
Development Goals)

Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novineg, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja
odrzivog turizma do
2027. godine

produktivna zaposlenost te
dostojanstveni rad za sve
Cilj 10: Smanjenje
nejednakosti

StratesKi cilj: Konkurentan i
inovativan turizam
Posebni cilj: Ja¢anje ljudskih
potencijala u turizmu

Organizacija za ekonomsku
suradnju i razvoj (u
daljnjem tekstu: OECD):
Izravni bruto domaci
proizvod turizma,
Produktivnost rada u
turistickim djelatnostima
(kombinacija - prilagodba)
Clanak 14. stavak 2. Zakona
o turizmu - poslovanje
gospodarskih subjekata u
turizmu i turisticki promet
Cilj 8: Ukljuciv i odrziv
ekonomski rast, puna i
produktivna zaposlenost te
dostojanstveni rad za sve
Cilj 10: Smanjenje
nejednakosti

Strateski cilj: Konkurentan i
inovativan turizam
Posebni cilj: Unaprjedenje
strukture i kvalitete
smjestajnih kapaciteta

3.075.856€
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Identifikacija i
Klasifikacija
turistickih
atrakcija

Prostorni/
Upravljanje

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj
156/23)

Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrZivi razvoj
(Sustainable

TI-1 - turisticka Development Goals)

infrastruktura

Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novineg, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja
odrzivog turizma do
2027. godine

GSTC - Trenutacni popis i
Klasifikacija turistickih
dobara i atrakcija
ukljucujudi prirodna i
kulturna mjesta
Clanak 14. stavak 2. Zakona
o turizmu - turisticka
infrastruktura
Cilj 8: Dostojan rad i
ekonomski rast -
promicanje odrzivog
turizma koji pridonosi
zapoS$ljavanju i rastu.
Cilj 11: Odrzivi gradovi i
zajednice - o¢uvanje
kulturne i prirodne bastine
urbanog okruZenja.

Cilj 12: Odrziva potrosnja i
proizvodnja - odgovorno
upravljanje prirodnim
resursima.

Cilj 15: Zivot na zemlji -
zaStita, obnova i promicanje
odrzive uporabe
ekosustava, oCuvanje
bioloske raznolikosti.

Strateski cilj: Cjelogodisnji i
regionalno uravnotezeniji
turizam
Posebni cilj:
Repozicioniranje Hrvatske
kao cjelogodisnje
autenti¢ne destinacije
odrZivog turizma
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Status
implementacije
aktivnosti iz
plan
upravljanja
destinacijom

Prostorni/
Upravljanje

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj

156/23)
OUD-1 - Odrzivo
upravljanje
destinacijom Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrzivi razvoj
(Sustainable

Development Goals)

GSTC - Visegodisnji plan ili
strategija odredista koja je
azurna i javno dostupna
Clanak 14. stavak 2. Zakona
o turizmu - odrZzivo
upravljanje destinacijom
Cilj 11: Odrzivi gradovi i
zajednice - Ovaj cilj se
fokusira na stvaranje
odrzivih i otpornih urbanih
podrucdja. Visegodisnji
planovi ili strategije za
odredista, koji su azurni i
javno dostupni, igraju
klju¢nu ulogu u planiranju i
upravljanju urbanim
razvojem, ukljucujuci
turisticke destinacije.
Cilj 8: Dostojan rad i
ekonomski rast - Strategije
koje promicu odrzivi razvoj
turistickih destinacija mogu
doprinijeti odrzivom
ekonomskom rastu i
stvaranju kvalitetnih radnih
mjesta.

Cilj 12: Odrziva potrosnja i
proizvodnja - VisegodiSnje
strategije koje ukljuc¢uju
nacela odrzive potrosnje i
proizvodnje mogu pomodi u
smanjenju ekoloskog otiska
turizma i promicanju
odrzivih praksi u lokalnim
zajednicama.

Cilj 17: Partnerstva za
ciljeve - Uspostavljanje
partnerstava izmedu

U postupku
donosenja

107|Stranica



Broj ostvarenih
nocenja u

smjestaju u OUP-2 - Odr#ivo

destinaciji po Prostorni/ .
o upravljanje
hektaru Upravljanje
. prostorom
izradenog
gradevinskog
podrudja JLS

Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novineg, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja
odrzivog turizma do
2027. godine

Medunarodni sustavi

Zakon o turizmu
(»Narodne novine, broj
156/23)

Ciljevi Ujedinjenih
naroda za odrzivi razvoj
(Sustainable
Development Goals)

Strategija razvoja
odrzivog turizma do
2030. (»Narodne
novineg, broj 2/23) i
Nacionalni plan razvoja
odrzivog turizma do
2027. godine

razli¢itih dionika,
ukljucujuci vladine i
nevladine organizacije,
privatni sektor i lokalne
zajednice, kljucno je za
razvoj i provedbu uspjesnih
strategija odrzivog razvoja.

Strateski cilj: Otporan turiz
am
Posebni cilj: Uspostavljanje
ucinkovitog okvira za
upravljanje razvojem
odrzivog razvoja

UN TOURISM - MST
(prilagodba) - Broj
posjetitelja po hektaru
gradevinskog podrucja
Clanak 14. stavak 2. Zakona
o turizmu - odrzivo
upravljanje prostorom
Cilj 11: Odrzivi gradovi i
zajednice
Cilj 15: Ocuvanje Zivota na
zemlji
Strateski cilj: CjelogodiSnji i
regionalno uravnotezeniji
turizam
Posebni cilj: Razvoj
vremenski i prostorno
ravnomjernije
rasporedenog turistickog
prometa

1.190,95

Izracun pokazatelja odrZivosti turizma zahtijeva prikupljanje podataka i analizu utjecaja turizma na destinaciju. Ovi pokazatelji
omogucuju planiranje odrzivih turistickih strategija i donoSenje odluka koje smanjuju negativne ucinke turizma, a istovremeno
maksimiziraju koristi za lokalnu zajednicu i okolis.
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5.5. Procjena trenutnog stanja odrZivosti

Procjena trenutnog stanja odrzivosti u upravljanju destinacijom ukljucuje
sveobuhvatnu analizu gospodarskih, drustvenih, okoliSnih i prostornih aspekata. Ovaj
proces omogucuje dobivanje detaljnog uvida u trenutne izazove i potencijale destinacije,
te identifikaciju podrucja koja zahtijevaju intervencije za poboljSanje odrZivosti.

Gospodarska analiza procjenjuje ekonomski utjecaj turizma na destinaciju.
OdrzZivost ekonomskih aktivnosti moZze se analizirati kroz nekoliko klju¢nih toc¢aka:

Turisticki prihodi: Analiza prihoda generiranih iz turizma, ukljucujuci
smjestaj, ugostiteljstvo, atrakcije i usluge. ProSirenje ponude autohtonih
proizvoda i organizacija degustacija te ruralnih iskustava mogla bi dodatno
povecati prihode lokalnog gospodarstva. Potrebno je viSe raditi na razvoju
smjeStajnih kapaciteta i produljenju boravka turista.

Zaposlenost: Turizam u Opc¢ini Rogoznica najviSe radnih mjesta generira
tijekom ljetnih mjeseci, sto je u skladu s dominantnim sezonskim karakterom
turizma na ovom podrucju. Veéina zaposlenih u turizmu radi u privatnom
smjestaju, ugostiteljstvu i usluZznim djelatnostima, dok se manji dio odnosi na
organizirane turisticke aktivnosti i kulturne sadrzZaje. Razvoj selektivnih
oblika turizma, poput kulturnog, aktivnog i agroturizma, mogao bi pomoc¢i u
smanjenju sezonalnosti i povecanju broja cjelogodi$njih radnih mjesta.
Lokalna ekonomija: Turizam ima znacajan utjecaj na lokalno gospodarstvo,
osobito na sektor ugostiteljstva, trgovine i proizvodnje autohtonih proizvoda.
Lokalni obrtnici i OPG-ovi sve viSe prepoznaju priliku za plasman svojih
proizvoda, poput maslinovog ulja, vina, meda i suhomesnatih proizvoda, ¢ime
se jaca povezanost turizma s drugim gospodarskim granama.

Drustvena analiza procjenjuje utjecaj turizma na lokalnu zajednicu. U Rogoznicau
drustveni aspekti odrzivosti ogledaju se u nekoliko bitnih faktora:

Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva: Procjena stavova lokalnog stanovnistva
o turizmu putem anketa i intervjua. Lokalna zajednica uglavnom cijeni miran
nacin Zivota, prirodne ljepote i povezanost zajednice. Medutim, suoCavaju se s
izazovima poput sezonalnosti turizma, ogranicenih radnih prilika izvan ljetnih
mjeseci i odlaska mlade populacije u vece gradove. Inicijative za razvoj
gospodarstva i poboljSanje infrastrukture klju¢ne su za dugoro¢no zadovoljstvo
stanovnika..

Kvaliteta Zivota: Utjecaj turizma na Zivotni standard, cijene nekretnina i
troSkove Zivota. Lokalno stanovniStvo pozitivno gleda na turizam, ali postoji
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bojazan da bi nekontrolirani razvoj mogao narusiti kvalitetu Zivota. Uvodenje
mehanizama za participaciju gradana u planiranju turizma moZe pomoci u
odrzavanju socijalne stabilnosti.

e Kulturni identitet: Rogoznica je bogat kulturno-povijesnim naslijedem,
ukljuCujuci crkve i tradicionalne manifestacije. Ocuvanje lokalnih obicaja,
gastronomije i narodnih festivala igra klju¢nu ulogu u jacanju identiteta
zajednice. Povecano ukljucivanje turizma u promociju kulturne basStine moze
dodatno valorizirati ovaj aspekt.

Okolisna analiza procjenjuje utjecaj turizma na prirodne resurse i okoliS. Razvojem
ekoloski prihvatljivih praksi i boljim upravljanjem resursima, destinacija moZe ocuvati
svoje prirodne ljepote i osigurati odrZivi razvoj. Trenutno stanje u ovoj kategoriji moZze
se ocijeniti kroz sljedec¢e ¢cimbenike:

¢ Koristenje resursa: Prirodni resursi poput mora i plodnog zaleda, klju¢ni su
za turizam, ribarstvo i poljoprivredu. Odrzivo koriStenje vode i tla postaje sve
vaznije zbog utjecaja klimatskih promjena i povecane potraznje u turistickoj
sezoni.

e Otpad i onecis¢enje: Sezonski rast broja turista povecava koli¢inu otpada i
pritisak na infrastrukturu za gospodarenje otpadom. Unato¢ naporima u
recikliranju i odrzivim praksama, izazov ostaje pravilno odlaganje otpada,
posebno u priobalnim i ruralnim podrucjima.

e Bioraznolikost: Podrucje Rogoznicaa i okolnih rijeka te Suma bogato je
raznolikim biljnim i Zivotinjskim vrstama. Urbanizacija, turizam i intenzivna
poljoprivreda mogu predstavljati prijetnju ekosustavima. Oc¢uvanje prirodnih
stani$ta kroz zastitu obalnih podrucja i odgovorno koristenje zemljiSta klju¢no
je za dugorocnu odrzivost.
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Prostorna analiza procjenjuje upravljanje prostorom i utjecaj turizma na fizicku
infrastrukturu destinacije. Prostorni aspekti odrzivosti u upravljanju turistickom
destinacijom odnose se na nacin na koji se prostori unutar destinacije planiraju, koriste
i razvijaju, s ciljem ocuvanja prirodnih resursa, kulturnih vrijednosti i osiguravanja
dugorocnog blagostanja lokalne zajednice. Prostorni aspekti odrZzivosti ogledaju se u
nekoliko faktora:

e Prostorno planiranje: Usuglasenost turistickog razvoja s prostornim planovima
i regulativama. Prostorni planovi moraju definirati jasno zoniranje zemljista,
odvajaju¢i podrucja za poljoprivredu, stambene objekte i turisticku
infrastrukturu. Na taj nac¢in moZe se osigurati da se prostori koriste na nacin koji
minimizira sukobe izmedu razli¢itih namjena i smanjuje negativan utjecaj na
okolis. U okviru prostornog planiranja potrebno je identificirati i zastititi ekoloski
osjetljiva podrucja, poput Suma, vodenih tokova i prostora s visokom bioloskom
raznoliko$¢u. Ogranic¢avanje izgradnje u ovim podrucjima smanjuje rizik od
degradacije prirodnih resursa.

e Infrastruktura: Kvaliteta i kapacitet prometne, komunalne i turisticke
infrastrukture. Prostorni planovi trebaju ukljucivati razvoj pjeSackih i
biciklistickih staza koje povezuju glavne turisticke atrakcije, poljoprivredne
objekte i prirodne lokacije. Time se poti¢e smanjenje koriStenja automobila te
smanjuje emisija ugljikovog dioksida, istovremeno pruZajuci turistima odrZivu
alternativu za istraZivanje destinacije. Cestovna povezanost je relativno dobra,
posebice blizina autoceste, koja omogucuje lak pristup ve¢im gradovima i ostatku
Hrvatske. Medutim, poboljSanja su potrebna u lokalnoj prometnoj mrezi, sustavu
vodoopskrbe i odvodnje te digitalnoj infrastrukturi kako bi se povecala kvaliteta
Zivota i gospodarske mogucénosti.

e Urbanizacija: Utjecaj turizma na urbanizaciju i koristenje zemljista. Potrebno je
izbjegavati prekomjernu izgradnju i betonizaciju ruralnih prostora koji su klju¢ni
za odrZivost poljoprivrede. Planiranje turistickih smjeStajnih kapaciteta trebalo
bi se odvijati unutar postojec¢ih urbaniziranih podrucja kako bi se izbjegla
fragmentacija prirodnih staniSta i o¢uvala prirodna bioraznolikost.

Trenutno stanje odrZivosti u destinaciji pokazuje balans izmedu gospodarskog
razvojaiocuvanja prirodnih i kulturnih resursa, ali uz odredene izazove. Turizam donosi
ekonomske koristi, no sezonalnost i nedostatak smjeStajnih kapaciteta ogranicavaju
njegov puni potencijal. ZapoSljavanje je usmjereno na ljetne mjesece, Sto stvara
nesigurnost, dok lokalna poduzeéa imaju priliku za rast kroz digitalizaciju i bolju
povezanost s trzistima.

I11|Stranica



S okoliSnog aspekta, izazovi ukljucuju povecanu potro$nju resursa, gospodarenje
otpadom i o¢uvanje bioraznolikosti, Sto zahtijeva bolje upravljanje i ekoloski osvijeStene
inicijative. Prostorno planiranje i infrastruktura biljeZe napredak, ali su potrebna daljnja
ulaganja u prometnu, komunalnu i digitalnu povezanost.

Za postizanje dugoroc¢ne odrzZivosti, klju¢no je usmjeriti se na razvoj cjelogodiSnjeg
turizma, poboljsanje infrastrukture, zaStitu okoliSa i poticanje lokalnog gospodarstva.
Time bi se osigurala ravnoteza izmedu ekonomskog rasta, kvalitete Zivota i o¢uvanja
prirodnih ljepota ovog podrucja.

5.6. Pracenje odrzZivosti

Pracenje odrzivosti turisticke destinacije vazno je za osiguranje dugorocnog
razvoja turizma uz minimalan negativan utjecaj na okolis, lokalnu zajednicu i ekonomiju.
Proces pracenja ukljuCuje redovito mjerenje i analizu odredenih pokazatelja koji
pomazu destinacijama da prilagode svoje turisticke politike i upravljanje. Pracenje
odrzivosti moZe se obavljati na ekoloSkom, drustvenom i ekonomskom nivou, uz
koristenje konkretnih alata i metodologija.

Odrzivost destinacije prati se sagledavanjem Kkretanja trendova osnovnih
pokazatelja i odabranih specifi¢nih pokazatelja odrZivosti.

Prilikom izrade plana upravljanja destinacijom iznimno bitno, pored obaveznih
pokazatelja, odabrati specifi¢ne pokazatelje koji ¢e omoguciti:

v’ pracenje utjecaja odabranog smjera razvoja na odrzivost destinacije,

v usporedbu destinacije s drugim usporedivim destinacijama odnosno usporedbu
svih ili pojedinih podrucja odrzivost,

v’ ostvarivanje preduvjeta za certificiranje destinacije ukoliko destinacija Zeli neki
od relevantnih certifikata odrZzivosti.

Tablica 26. Pracenje odrZivosti obveznih pokazatelja

UCESTALOST
POKAZATEL]J MJERENJA

Broj turistickih no¢enja na stotinu stalnih stanovnika u v
oy Jednom godiSnje
vrhu turisticke sezone
Svake dvije godine
za ITRI11I, za ITR III
i IV svake Cetiri
godine
Svake dvije godine
za ITRI1II, za ITR III
i IV svake cetiri

godine

Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva turizmom

Zadovoljstvo cjelokupnim boravkom u destinaciji

Udio atrakcija (lokaliteta) pristupa¢nih osobama s

invaliditetom Svake dvije godine
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Broj organiziranih turistickih ambulanti Jednom godisSnje

Omjer potrosnje vode po turistickom nocenju u odnosu
na prosjecnu potrosnju vode po stalnom stanovniku Svake dvije godine
destinacije (izraZeno po osobi i po nocenju

Omjer koli¢ine komunalnog otpada nastale po no¢enju

turista i koli¢ine otpada koje generira stanovnistvo u Svake dvije godine
destinaciji (tone)

Udio zasti¢enih podrucja u destinaciji u ukupnoj

povrsini destinacije (ukupno i pojedina¢no po Svake Cetiri godine
kategoriji zaStite)

Omjer potrosnje elektri¢ne energije po turistickom

nocenju u odnosu na potros$nju elektri¢ne energije Svake Cetiri godine
stalnog stanovnistva destinacije

Uspostavljen sustav za prilagodbu klimatskim
promjenama i procjenu rizika

Ukupan broj dolazaka turista u mjesecu s najve¢im
opterecenjem

Svake dvije godine

Jednom godiSnje

Prosjecna duljina boravka turista u destinaciji Jednom godiSnje

Ukupan broj zaposlenih u djelatnostima pruzanja
smjeStaja te pripreme i usluZivanja hrane

Poslovni prihod gospodarskih subjekata (obveznika
poreza na dobit) u djelatnostima pruZanja smjestaja te Jednom godiSnje
pripreme i usluzivanja hrane

Jednom godiSnje

Identifikacija i klasifikacija turistickih atrakcija Jednom godiSnje
Status implementacije aktivnosti iz plan upravljanja
destinacijom

Broj ostvarenih nocenja u smjestaju u destinaciji po
hektaru izradenog gradevinskog podrucja JLS

Jednom godisSnje
Svake dvije godine

Pracenje odrzivosti specificnih pokazatelja mjeri se:

e jednom godisnje,

» svake dvije godine,

e svake dvije godine za ITR L i II,,
e svake Cetiri godine,

e godiSnje,

e godiSnje i mjesecno,

e dva puta godiSnje.

Redovito prikupljanje podataka, analiza pokazatelja i prilagodba strategija
omogucuju destinacijama da odgovore na izazove koje turizam moZe donijeti,
osiguravajuci dugoroc¢ni odrzivi razvoj.
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6. RAZVOJNI SMJER S MJERAMA I AKTIVNOSTIMA

Razvojni smjer u planu upravljanja destinacijom teZi ostvarivanju ciljeva iz
Nacionalne strategije razvoja turizma i smjerove razvoja destinacije, uz konkretne mjere
i aktivnosti potrebne za njihovo ostvarenje. Razvojni smjer treba biti u skladu sa
odrzivim razvojem, povecanjem konkurentnosti destinacije i oCuvanjem njezinih
resursa.

Problemi poput depopulacijskih procesa, nedovoljno razvijenog ruralno-
turistickog aspekta, neadekvatne prometne infrastrukture kao i sustava vodoopskrbe i
odvodnje, rezultirali su utvrdivanjem razvojnih potreba na koje je potrebno odgovoriti
tocno definiranim razvojnim mjerama.

Razvojni smjer destinacije klju¢an je za usmjeravanje njezinog dugoro¢nog razvoja
i treba biti u potpunosti uskladen s aktima strateSkog planiranja, prostornim planovima,
planom upravljanja kulturnim dobrima, kao i drugim relevantnim planovima i
propisima.

Ukoliko strateski planovi ne sadrze jasno definirane smjernice i ciljeve za razvoj
destinacije, oni se trebaju formulirati kroz plan upravljanja destinacijom, temeljen na
temeljitoj analizi trenutnog stanja destinacije.

6.1. SWOT analiza

SWOT analiza je medu najceS¢e koriStenim metodama za procjenu trenutnog
stanja i planiranje strateSkih koraka, jer omogucava sveobuhvatan uvid u unutarnje i
vanjske ¢imbenike koji utjecu na razvoj destinacije. Ova analiza ukljucuje identifikaciju
snaga i slabosti, koje predstavljaju karakteristike same destinacije, te prilika i prijetn;ji
koje dolaze iz vanjskog okruZenja i utjec¢u na buduci smjer.

SWOT analiza omogucuje cjeloviti pregled kljucnih tema za destinaciju, ali takoder
moZe otkriti nova vazna pitanja koja dosad nisu bila u fokusu dionika. Ovakav pristup
pomaze u prepoznavanju prednosti koje treba dodatno ojacati i iskoristiti, dok se
slabosti identificiraju kako bi se u¢inkovito uklonile.

Za potrebe SWOT analize prikupljaju se podaci iz razli¢itih izvora, ukljucujuci:

1. primarno istraZivanje - anketiranje lokalnog stanovnistva i turista, intervjui s
kljunim dionicima u turizmu (npr. predstavnici grada/opcine, turistickih agencija,
vlasnici smjestajnih objekata i dr.),

2. sekundarni izvori - statisticki podaci o turizmu na promatranom podrudju,
prostorni planovi, lokalni razvojni planovi, strateski dokumenti i izvjesS¢a relevantnih
institucija,

3. terensko istrazivanje - pregled trenutne infrastrukture, turistickih objekata i
prirodnih resursa.
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Cilj SWOT analize je utvrditi trenutno stanje turisticke destinacije kako bi se
identificirale snage, slabosti i prijetnje, te definirale prilike za daljnji razvoj turizma.
SWOT analiza ¢e se temeljiti na podacima prikupljenim u prethodno provedenoj analizi
stanja.

Na temelju provedene analize stanja te procjene potencijala za razvoj i podizanje
kvalitete turistickih proizvoda (poglavlje 4), utvrdeno je da destinacija Rogoznica
raspolaZe znacajnim prirodnim, infrastrukturnim i razvojno-strateskim resursima koji
predstavljaju dobru osnovu za unapredenje turisticke ponude u nadolaze¢em planskom
razdoblju. UspjeSnost buduceg razvoja ovisit ¢e o sposobnosti destinacije da:

v’ isKoristi prepoznatljive resurse (morska obala, nauticka infrastruktura,
krajobrazne vrijednosti),

v' diverzificira ponudu u smjeru autenti¢nih i iskustvenih turisti¢kih proizvoda,

v’ ublazi sezonalnost kroz razvoj proizvoda s potencijalom produljenja turisticke
sezone (outdoor, enogastronomija, wellness),

v’ poveca kvalitetu odmori$nog turizma, koji je trenutno dominantan,

v uvede digitalne alate i interpretacijske sadrzaje koji omogucuju moderniji
pristup upravljanju i komunikaciji s posjetiteljima,

v' upravlja kapacitetima i prostornim opterecenjima, posebno u turisticki
najaktivnijim zonama.

Dijagnosticki okvir obuhvaca identificirane snage i slabosti u ponudi i organizaciji
destinacije, te prilike i prijetnje koje proizlaze iz trziSnih trendova, promjena ponasanja
posjetitelja, prostorno-planskih ogranicenja i klimatskih utjecaja.

Ovaj okvir predstavlja osnovu za izradu SWOT analize koja slijedi, a koja Ce se
strukturirati tematski kroz kljutne razvojne proizvode i vertikalne strateSke
komponente (upravljanje destinacijom, infrastruktura, digitalizacija, razvoj kadrova,
odrZivost).
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Tablica 27. SWOT analiza destinacije

Snage

Slabosti

- Visoka atraktivnost prirodnog
krajolika (obala, arhipelag, Punta
Planka, Movar...)

- Marina Frapa kao vrhunska nauticka
infrastruktura

- Mreza pjeSackih i trekking staza (visok
potencijal za produljenje sezone)

- Razvijeni odmori$ni turizam
(prepoznatljivost, stabilna potraznja)

- Autenticni lokalni identitet (ribarske
tradicije, mediteranski stil Zivota)

- Kompaktna i pregledna destinacija
(lagano kretanje, razumna dostupnost
atrakcija)

- Postojeca Setalista i plaze u
urbaniziranom dijelu Rogoznice

Prilike

Globalni porast interesa za aktivni i
iskustveni turizam

Trend produZenja sezone i traZenje
autenti¢nih destinacija

Mogu¢nost razvoja digitalnog upravljanja
destinacijom (TIC 2.0, mobilne aplikacije,
QR kodovi)

Razvoj partnerstava s nautickim
segmentom (premium segment)
Poboljsanje kvalitete ponude kroz
tematske rute i paketne aranzmane
Dostupnost EU fondova za odrzivi turizam
i infrastrukturu outdoor turizma

- IzraZena sezonalnost (vrhunac ljeti,
nedostatak aktivnosti izvan sezone)

- Nedostatak interpretacijskih i digitalnih
sadrzaja na glavnim atrakcijama

- Fragmentirana enogastronomska ponuda
i izostanak lokalnog brenda
hrane/predmeta

- Neujednacena kvaliteta plaza i popratnih
sadrzaja

- Ograniceni ljudski kapaciteti (stru¢ne
sluzbe, kadrovi u turizmu)

- Neadekvatno upravljanje opterecenjem
prostora u $pici sezone

- Slabija iskoristenost kulturne bastine i
manifestacijskog potencijala

Prijetnje

Prostorna ogranicenja razvoja u obalnom
pojasu (nosivi kapacitet)

Klimatske promjene (morska erozija,
toplinski udari, promjene navika putovanja)
Rast konkurencije slicnih mediteranskih
destinacija

Prekomjeran pritisak na okoli$ i
infrastrukturu u razdoblju visoke sezone
Rizik gubitka autenti¢nosti uslijed masovnosti
ponude

Ovisnost o dominantnom proizvodu (sun &
sea) bez dovoljne diverzifikacije

Na temelju provedene analize stanja destinacije i procjene razvojnih potencijala
turistickih proizvoda (poglavlje 4), kao i dijagnostickog okvira sintetiziranog kroz SWOT
analizu (poglavlje 5), moguce je definirati kljune strateSke smjernice koje ce
predstavljati temelj za razvoj turizma u destinaciji Rogoznica u narednom planskom
razdoblju.

Rezultati SWOT analize ukazuju na to da Rogoznica posjeduje izraZene
komparativne prednosti, prije svega u prirodnim i krajobraznim resursima, uvjetima za
nauticki i outdoor turizam te postojanju ¢vrste osnove odmori$nog turizma. Medutim,
analiza takoder potvrduje postojanje izazova vezanih uz sezonalnost, prostorna
ograni¢enja obalnog pojasa, nedovoljnu interpretaciju resursa i fragmentiranost
pojedinih proizvoda, osobito u segmentu kulturnog i enogastronomskog turizma.
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Prilike identificirane u SWOT analizi - prvenstveno rastuca potraznja za aktivnim,
iskustvenim, odrzivim i autentiCnim oblicima turizma - predstavljaju temelj za razvoj
novih proizvoda i unaprjedenje postojec¢ih, pri ¢emu se posebna vaznost daje
digitalizaciji destinacije, upravljanju nosivim kapacitetima i diversifikaciji ponude izvan
glavne sezone.

Upravo stoga, buduci razvojni okvir destinacije treba biti usmjeren prema:

poticanju proizvoda koji doprinose produljenju sezone,

podizanju kvalitete i upravljanju prostornim opterecenjem,

jaCanju autenticnosti, interpretaciji i vidljivosti destinacije,

razvijanju multidisciplinarnih poveznica medu dionicima,

te unapredenju digitalne transformacije kao podrske destinacijskom
menadZmentu.

AN N NI NN

U skladu s time, u sljedec¢em poglavlju definiraju se strateski prioriteti razvoja
destinacije Rogoznica, koji proizlaze iz jasno identificiranih razvojnih potencijala i
uskladeni su s nacelima odrZivosti, konkurentnosti i prepoznatljivosti na trzistu.
StrateSki prioriteti temelje se na razvoju proizvoda s najvisSim potencijalom (outdoor i
aktivni turizam, nauti¢ki turizam, podizanje kvalitete odmoriSnog turizma,
enogastronomija i digitalna transformacija destinacije), uz podrSku dopunskih
turistickih segmenata koji mogu unaprijediti ukupnost ponude (kulturni,
manifestacijski, sportsko-rekreacijski i wellness turizam).

Navedeni prioriteti posluZit ¢e kao podloga za definiranje strateskih ciljeva, mjera
i razvojnih smjerova u poglavlju 6, pri ¢emu Ce se za svaki prioritet posebno razraditi
svrha, cilj i doprinos, u skladu s preporukama iz smjernica.

6.2. Identifikacija opc¢ih nacela i ciljeva turizma

Turizam predstavlja jednu od klju¢nih gospodarskih aktivnosti na podrucju Op¢ine
Rogoznica, s izravnim utjecajem na lokalnu ekonomiju, zapoSljavanje, prostorni razvoj i
identitet zajednice. Njegova vaznost ocituje se prvenstveno kroz prihod od turisticke
potrosSnje, ocuvanje radnih mjesta i potporu razvoju pratec¢ih djelatnosti, ali i kroz
promociju prostora, ocuvanje tradicije te poticanje drusStvene dinamike i kulturne
razmjene.

Medutim, uz pozitivne ucinke, turisticki razvoj moze generirati i izazove - ponajprije
prostorno opterecenje tijekom visoke sezone, povecani pritisak na prirodne resurse,
infrastrukturu i javne sustave te rizik gubitka autentic¢nosti i identiteta lokalne zajednice.
Kako bi se osiguralo da turizam doprinosi odrZivom razvoju prostora, kvaliteti Zivota
stanovniStva i dugorocnoj konkurentnosti destinacije, potrebno je definirati jasna opc¢a
nacela i ciljeve razvoja turizma, koji ¢e sluZziti kao strateSki okvir za upravljanje
destinacijom.
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Daljnji razvoj turizma treba se temeljiti na sljede¢im nacelima:

— Odrzivost - racionalno koriStenje resursa uz oCuvanje okoliSa, prostorne
ravnoteZe i kulturnog identiteta destinacije.

— Kuvaliteta - podizanje razine turistickih proizvoda i usluga, s naglaskom na
iskustveni turizam i zadovoljstvo gostiju.

— Pristupacnost - osiguravanje fizicke, digitalne i komunikacijske dostupnosti
turistickih sadrzaja svim korisnicima.

— Zadovoljstvo - razvoj ponude koja podjednako osigurava zadovoljstvo
turista i kvalitetu Zivota lokalnog stanovniStva.

— Sigurnost - osiguranje visokih standarda sigurnosti u destinaciji, ukljucujuci
funkcionalnost javnih i Zurnih sluzbi, digitalnu sigurnost, zdravlje i
upravljanje rizicima.

Razvoj turizma u Rogoznici treba biti usmjeren prema postizanju sljedecih ciljeva:

— Ekonomski cilj - doprinos stabilnom gospodarskom razvoju, povecanju
turisticke potrosnje i produZenju sezone uz racionalno upravljanje
prihvatnim kapacitetima.

— Kulturoloski cilj - oCuvanje i valorizacija kulturne i tradicijske bastine,
interpretacija identiteta destinacije te njegovanje lokalnog nacina Zivota kao
dijela turisticke ponude.

— Ekoloski cilj - ocuvanje prirodnog prostora i morskog okoliSa, aktivno
upravljanje resursima te smanjenje negativnih utjecaja turizma na okolis.

— Socijalni cilj - podizanje kvalitete Zivota stanovnika, ukljucivanje lokalne
zajednice u planiranje razvoja te poticanje zapoS$ljavanja uz povecanje
kompetencija i stru¢nosti kadrova.

— Infrastrukturni cilj - unapredenje i uskladivanje komunalne, prometne, javne
i digitalne infrastrukture s razvojnim potrebama destinacije, u skladu s
nacelima odrZivosti i kapaciteta prostora.

Turizam je za Rogoznicu od strateSke vaznosti, ali njegovo daljnje jacanje mora biti
vodeno odgovornim upravljanjem, razvojem proizvoda koji doprinose kvaliteti i
autenticnosti ponude te uskladenim djelovanjem javnog i privatnog sektora. U srediStu
buduceg razvojno-upravljackog modela mora se nalaziti ravnoteZa izmedu gospodarskih
koristi, oCuvanja prostora i dobrobiti lokalne zajednice.

Ova opc¢a nacela i ciljevi predstavljaju temelj za formuliranje vizije i strateSkih
prioriteta turistickog razvoja Rogoznice, koji ¢e u nastavku dokumenta biti detaljnije
razradeni kroz konkretne ciljeve, mjere i instrumente provedbe.

119|Stranica



6.3. Oblikovanje strateskog pravca i prioriteta

U skladu s definiranim op¢im nacelima i ciljevima razvoja turizma, strateski
pravac razvoja destinacije Rogoznica temelji se na pristupu koji usmjerava turizam
prema vecoj odrZzivosti, konkurentnosti i prepoznatljivosti na trziStu, uz istodobno
ocuvanje identiteta prostora i osiguranje kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva. Klju¢ni
izazovi turistickog razvoja destinacije, poput izraZene sezonalnosti, oslanjanja na
dominantni odmorisni oblik turizma, ogranicenih kapaciteta prostora u razdoblju vr$ne
turisticke potraznje, te nedovoljne interpretacije prirodnih i kulturnih atrakcija, upucuju
na potrebu usmjerenog i diversificiranog razvoja ponude.

Strateski pristup razvoja turizma pociva na nacelu ravnoteze izmedu volumena i
vrijednosti, pri Cemu bududi razvoj ne treba temeljiti na povecanju broja posjetitelja, ve¢
na povecanju kvalitete boravka, produljenju duljine boravka te rastu potrosnje po
posjetitelju. Posebno je vaZno oblikovati ponudu koja potiCe posjet izvan glavne
turisticke sezone, oslanjajuci se na proizvode koji imaju potencijal produljenja sezone -
poput outdoor, nautickog, enogastronomskog, wellness i kulturnog turizma.

Kvalitativna nadogradnja odmoriSnog turizma, kao trenutno dominantnog
proizvoda, provest Ce se kroz unapredenje plazZnog prostora, dodatnih sadrzaja i
iskustvenih elemenata, te aktivnim upravljanjem kapacitetima i optere¢enjem prostora.
Istodobno, vazno je aktivirati posebnosti destinacije, poput prirodnog fenomena Punta
Planke, mrezZe trekking staza i autenticne ribarske tradicije, koje mogu postati
prepoznatljivi elementi destinacijske ponude, osobito za trziSta koja traze autenti¢nost,
aktivni boravak i povezanost s lokalnom zajednicom.

StrateSko oblikovanje prioriteta mora uzeti u obzir sadasnja i buduca emitivna
trzista. S obzirom na trendove u turizmu, potencijal rasta prepoznaje se unutar trzista
koja preferiraju aktivni odmor, odrzivi i iskustveni turizam, nauti¢ku i enogastronomsku
ponudu te destinacije manjeg opterefenja s naglaskom na kvalitetu. To ukljucuje
tradicionalna emitivna trzista (Njemacka, Slovenija, Poljska, Ce$ka, Austrija), kao i
potencijalna trziSta viSe kupovne moc¢i zainteresirana za premium nauticki i boutique
turizam.

U strateSkom smislu identificirani su sljededi prioriteti:

Usmjeren na produljenje turisticke sezone i optimizaciju odnosa volumena i
vrijednosti turizma kroz razvoj proizvoda koji se mogu koristiti izvan vrSne sezone
(outdoor, nauticki, kulturni, enogastronomski, manifestacijski).
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Cilja na poboljSanje standarda i strukture smjeStajnih i ugostiteljskih objekata te
razvoj dodatnih usluga u funkciji povecanja kvalitete boravka i potro$nje po posjetitelju.

Polazi od neiskoristenog potencijala atrakcija kao $to su Punta Planka, Zmajevo
oko, mreza staza, krajobrazna obiljezja i autentitna morska okruZenja, uz odrzivo
upravljanje prostorom.

Usmjerena na razvoj trziSno atraktivnih proizvoda (outdoor, nauticki,
enogastronomski, kulturni i manifestacijski turizam), kako bi se destinacija profilirala
prema odabranim trziSnim segmentima.

Obuhvaca upravljanje prostornim opterecenjem, zastitu okoliSa, komunalnu i
prometnu infrastrukturu, te uskladenost razvoja turizma s prostornim i okoliSnim
ogranicenjima.

Usmjeren na profesionalizaciju kadrova, bolje upravljanje destinacijom,
koordinaciju dionika, edukaciju i unaprjedenje kompetencija zaposlenih u turizmu.

Obuhvaca digitalizaciju turisticke ponude, unapredenje TIC-a, razvoj digitalne
interpretacije atrakcija, online sustava upravljanja podacima i komunikacije s trzistem.

Usmjerava razvoj proizvoda prema potencijalnim trziStima (aktivni, nauticki,
prirodoljubni turisti viSe plateZzne mo¢i) i jaCa imidZ destinacije kroz strateSko
komuniciranje.
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Strateski prioriteti koji proizlaze iz ovakvog pristupa bit ¢e u nastavku razradeni
kroz jasne razvojne smjerove i ciljeve, s mjerama usmjerenim na ostvarenje dugorocne
vizije razvoja turizma destinacije Rogoznica. U temeljnom fokusu bit ¢e razvoj proizvoda
s visokim trZiSnim potencijalom (outdoor, nauticki, enogastronomski, kvalitetni
odmori$ni turizam), digitalna transformacija destinacije, upravljanje kapacitetima i
prostornim opterecenjem te jaCanje organizacijske i kadrovske strukture.

6.4. Identificiranje ciljeva

Ako razvojni smjer i ciljevi razvoja turizma destinacije nisu utvrdeni prethodno
donesenim stratesSko-planskim dokumentima, isti se definiraju u okviru Plana
upravljanja destinacijom, temeljem provedene analize stanja, procjene potencijala i
postavljenog strateSkog pravca razvoja. U sluCaju destinacije Rogoznica, ciljevi se
oblikuju kao logi¢na nadogradnja utvrdenih strateskih prioriteta, pri ¢emu je nuzno
osigurati da budu realni, provedivi, mjerljivi te uskladeni s nacelima odrzivog razvoja,
vrijednostima lokalne zajednice i potrebama trzista.

Oblikovani strateski prioriteti razvoja predstavljaju temelj za definiranje ciljeva, koji
moraju biti usmjereni na ostvarivanje konkretnih rezultata, bilo kvantitativnih (npr.
produljenje prosjecne duljine boravka, rast potro$nje po gostu, produljenje sezone), bilo
kvalitativnih (npr. povecanje kvalitete atrakcija i usluga, unapredenje doZivljaja
posijetitelja, jacanje identiteta destinacije).

Ciljevi moraju biti izravno povezani s prioritetnim podrucjima djelovanja, npr.
razvojem outdoor i aktivnog turizma, jaCanjem nautickog segmenta, diversifikacijom
ponude odmoriSnog turizma, razvojem autenticne enogastronomske ponude,
digitalnom transformacijom destinacije, upravljanjem Kkapacitetima i ocuvanjem
prostornih vrijednosti. Takoder, pri definiranju ciljeva potrebno je uzeti u obzir sadasnje
i buduce trziSne segmente na koje destinacija cilja te osigurati njihovu prilagodljivost
mogucim trendovima u turizmu.

U metodoloskom smislu, ciljevi ¢e u nastavku biti definirani za svaki strateski
prioritet zasebno, uz primjenu administrativnog pristupa kroz oblikovanje ciljeva kao
orijentacije prema donoSenju akata, planova, odluka i programa, a ne samo provedbi
pojedinacnih dogadanja.
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Tablica 28. Identifikacija glavnih ciljeva

STRATESKI PRIORITET (SP)

GLAVNI CILJEVI

SP1 - Upravljanje
sezonalnoscu i povecanje
vrijednosti boravka

SP2 - Podizanje kvalitete
turisticke ponude i
smjestaja

SP3 - Valorizacija i
aktivacija prirodnih i
prostornih posebnosti
destinacije

SP4 - Diversifikacija ponude
kroz razvoj specijaliziranih
turistickih proizvoda

SP5 - Odrzivo upravljanje
resursima, kapacitetima i
infrastrukturom

SP6 - Jacanje
organizacijskih i kadrovskih
kapaciteta za upravljanje
destinacijom

SP7 - Digitalna
transformacija destinacije i
razvoj novih usluga

SP8 - Pozicioniranje
destinacije na ciljanim
trzistima i upravljanje
imidZem

e Produljenje turisticke sezone

e Razvoj selektivnih oblika turizma atraktivnih izvan
sezone

e Povecanje duljine boravka

e Stvaranje stabilnijih gospodarskih uc¢inaka tijekom
cijele godine

e Povecanje kvalitete smjeStajne infrastrukture i
pratecih usluga

« Diversifikacija smjestajnih kapaciteta prema
ciljanim segmentima

e Unaprjedenje doZivljaja destinacije i zadovoljstva
gostiju

« Poticanje ulaganja u kvalitetu ponude

e OdrZzivo upravljanje prostorom i resursima

e Povecanje atraktivnosti prirodnih lokaliteta

e Razvoj turistic¢kih proizvoda temeljem
autenticnosti i krajobraznih posebnosti

e Povecanje pristupacnosti atrakcija

e Razvoj outdoor i aktivnog turizma

¢ Razvoj kulturnih, enogastronomskih i
manifestacijskih sadrzaja

¢ Profiliranje destinacije prema interesnim
segmentima trzista

e Povecanje iskustvene vrijednosti boravka

« Smanjenje prostornog i okolisnog pritiska

e Uc¢inkovito upravljanje vodnim i energetskim
resursima

¢ Razvoj prometne i komunalne infrastrukture u
skladu s turizmom

e OCuvanje prirodnih vrijednosti i obalnog pojasa
« Profesionalizacija turistickog menadZmenta

e Edukacija i razvoj kadrova u turizmu

¢ Bolja koordinacija dionika

e Povecanje ucinkovitosti sustava upravljanja
destinacijom

« Digitalizacija turisticke ponude i informiranja
e Unaprjedenje sustava vodenja statistike i
upravljanja podacima

e Razvoj digitalnih usluga i sustava rezervacija
 Poboljsanje online prisutnosti i digitalne
interpretacije

e JaCanje imidZa destinacije

e Pozicioniranje prema odabranim trZisnim
segmentima

« StrateSko upravljanje komunikacijskim
aktivnostima

e Povecanje medunarodne prepoznatljivosti
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6.5. Mjere i aktivnosti

Mjere i aktivnosti moraju biti detaljno specificirane u planu upravljanja
destinacijom, pri ¢emu bi trebale biti povezane sa strateskim prioritetima, definiranim
izvorima financiranja, odgovornim subjektima za provedbu i jasno odredenim rokovima
za realizaciju tih aktivnosti.

Definirani razvojni smjerovi, mjere i aktivnosti trebale bi pomoc¢i Opcini u
dugorocnom razvoju u odrzivu, inovativnu i konkurentnu destinaciju, koja ¢e privuci
posjetitelje kroz autenti¢na iskustva, dok istovremeno ¢uva svoje prirodne i kulturne
resurse.

U narednim tablicama navedene su mjere i aktivnosti koje su utvrdene za
ostvarenje razvojnog smjera.
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CILJEVI SP1

Tablica 29. Definiranje mjera i aktivnosti

MJERE

AKTIVNOSTI (primjeri za okvirni razvoj)

1.1. Produljenje turisticke
sezone

1.2. Povecanje turisticke
potrosnje po posjetitelju

1.3. Povecanje duljine boravka

1.4. Razvoj novih selektivnih
oblika turizma

1.5. Stabilizacija turisticke
potraznje tijekom cijele godine

CILJEVI SP2
2.1. Unaprjedenje kvalitete
smjestaja i ugostiteljske
ponude

Razvoj turistickih proizvoda koji
su atraktivni izvan glavne sezone

Razvoj aktivnosti s viSom
dodanom vrijednosS¢u

Integracija viSe turistickih
proizvoda u jedan boravak

Aktiviranje outdoor, enogastro i
kulturnih proizvoda u
izvansezonskom razdoblju

Poticanje destinacije na rad 365
dana

MJERE
Poticanje ulaganja u kvalitetu
smjeStajnih objekata i
infrastrukture

» Kreiranje predsezonskih i posezonskih outdoor programa
(planinarske, hiking, cycling staze)
 Paket aranZmani , Proljece u Rogoznici“i,Jesen za aktivne“
e Uvodenje sportskih i tematskih dogadanja izvan ljetnih
mjeseci
e Razvoj tematskih dozivljajnih tura (aktivni odmor +
gastro/kultura)
e Ponuda usluga stru¢nog vodenja i lokalnog storytellinga
e Razvoj premium paketa za ciljana trZista (nauticki, aktivni,
wellness)
e Kreiranje multidnevnih itinerera (outdoor + gastro + izleti)
e Razvoj certificiranih ,slow travel“ paketa
e Povezivanje atraktivnih lokacija (Punta Planka, staze,
lokalni proizvodi)
 Uspostava tematskih tjedana (, Tjedan hodanja“, ,Outdoor
Challenge”, ,Jesen na moru®)
» Radionice i edukacije lokalnih pruzatelja usluga
e Uredenje i digitalizacija postojecih staza za koriStenje cijele
godine
* Promocija destinacije kao aktivne i outdoor zone
« Cjelogodisnja vidljivost na digitalnim platformama
 UkljuCivanje privatnog sektora u razvoj izvansezonskih
aranZzmana

AKTIVNOSTI
e Edukacije pruzatelja usluga o standardima kvalitete
» Razvoj smjernica za kategorizaciju i premium ponudu
» Poticanje certificiranja (,,eco”, ,boutique®, ,family friendly*)
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2.2. Diversifikacija smjeStajnih
kapaciteta prema ciljanim
segmentima trzista

2.3. Poboljsanje boraviSnog
iskustva posjetitelja

2.4. Povecanje potrosnje po
posjetitelju kroz podizanje
kvalitete

2.5. Poticanje ulaganja u
kvalitetu infrastrukture i
usluga

CILJEVI SP3
3.1. Aktiviranje klju¢nih
prirodnih atrakcija (npr. Punta
Planka, Zmajevo oko)

3.2. Odrzivo upravljanje
prostorom i resursima

3.3. Povecanje turisticke
atraktivnosti krajobraza i
morskog okruZenja

3.4. Povecanje pristupacnosti
atrakcija

Razvoj specijaliziranih tipova
smjesStaja (outdoor, nauticki,
aktivni, eco, wellness)

Razvoj dodatnih usluga u funkciji
produZenja boravka

Razvoj ponude s ve¢com dodanom
vrijednosc¢u

Razvoj modela financijske podrske

i savjetovanja

MJERE

Uspostava sustava upravljanja i
interpretacije atrakcija

Uvodenje kontroliranog modela
koristenja atrakcija

Razvoj dozivljajnih sadrzaja

Unaprjedenje infrastrukture i
signalizacije

e Uvodenje tematskih smjeStajnih modela

« Poticanje adaptacije objekata za nove segmente (digitalni

nomadi, aktivni turisti)

e Promocija nove ponude na ciljanim trzistima

e Uvodenje aktivnosti u smjestajnim objektima (radionice,

doZivljajni programi)

» Povezivanje smjeStaja s lokalnim ponuditeljima (gastro,

kultura, outdoor)

e Razvoj aranZmana ,smjestaj + dozivljaj“

e Unaprjedenje gastronomije i lokalnih proizvoda

e Premium turisticke ture i personalizirani proizvodi

» Razvoj usluga concierge i VIP ponude

e Stvaranje investicijske platforme za turizam

« Savjetovanje privatnog sektora o mogucénostima

financiranja

e Organizacija info radionica (EU fondovi, HBOR, JPP modeli)
AKTIVNOSTI

« Digitalna i fizicka interpretacija lokaliteta

e Vodene tematske ture

e Uredenje sigurnosnih i pristupnih elemenata

* Definiranje prihvatnog kapaciteta lokacija

« Uvodenje rezima posjecivanja

e Edukacija dionika i posjetitelja

 Kreiranje panoramskih ruta i promatrackih toc¢aka

 Uredenje vidikovaca i edukativnih ploc¢a

 Aktivnosti povezane s morem (kajak, SUP, interpretativni

izleti)

» Rekonstrukcija prilaznih staza

e Uvodenje standardizirane signalizacije

« Digitalne karte i GPS sustavi
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3.5. O¢uvanje autentic¢nosti
prostora
CILJEVI SP4

4.1. Razvoj outdoor i aktivnog
turizma

4.2. Razvoj nautickog turizma

4.3. Razvoj kulturnog turizma

4.4. Razvoj enogastronomske
ponude

4.5. Razvoj manifestacijskog
turizma
CILJEVI SP5

5.1. Ocuvanje okolisa i
prostorne autenti¢nosti

5.2. Uc¢inkovito upravljanje
infrastrukturom

5.3. Kontrola prostornog
opterecenja

Kontrola koriStenja resursa i
edukacija

MJERE
Kreiranje specijaliziranih outdoor

programa

Unaprjedenje ponude i usluga
nauticarima

Aktivacija kulturne bastine i
tradicije
Povezivanje lokalnih proizvoda s
turistickim doZivljajem
Pozicioniranje destinacije kroz
dogadaje

MJERE

Uvodenje odrzivih standarda u
planiranju i upravljanju

Prilagodba komunalne i prometne
infrastrukture turizmu

Definiranje prihvatnog kapaciteta
klju¢nih zona

» Edukacija posjetitelja i pruzatelja usluga
e Kampanja , Postuj prostor”
e Suradnja s JU i konzervatorskim sluzbama

AKTIVNOSTI

» Razvoj oznacenih staza i ruta

» Organizacija sportskih i rekreacijskih dogadaja

» Licenciranje outdoor vodica

e Razvoj usluga za nauticare u marinama

e Kreiranje tematskih nautickih ruta

 Povezivanje nautickog i lokalnog doZivljajnog turizma

e Interpretacija lokalnih prica i tradicija

e Manifestacije temeljene na kulturi i bastini

« UKkljucivanje lokalnih umjetnika i obrtnika

e Organizacija gastro tura i degustacija

e Brendiranje lokalnih proizvoda

e Edukacija ugostitelja o autohtonim jelima

e Organizacija tematskih festivala

* Produzenje postoje¢ih manifestacija izvan sezone

e UkljuCivanje privatnog sektora u organizaciju dogadanja
AKTIVNOSTI

« Uskladivanje turistickog razvoja s prostornim planovima

e Primjena zelenih standarda

e Monitoring utjecaja turizma

e Unaprjedenje vodovoda, odvodnje i gospodarenja otpadom

e Optimizacija prometnih tokova u sezoni

e Planiranje infrastrukture u skladu s prihvatnim

kapacitetima

 Uspostava sustava upravljanja posjecenosti

 Prostorni monitoring na plazama i atrakcijama

e Edukacija o odgovornom koriStenju prostora
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5.4. Poticanje energetske i
klimatske otpornosti

5.5. Zastita obalnog i morskog
sustava
CILJEVI SP6

6.1. Profesionalizacija
upravljanja destinacijom

6.2. Razvoj kadrova u turizmu

6.3.Jacanje suradnje dionika

6.4. Poticanje karijernog
razvoja

6.6. Unaprjedenje operativnih
kapaciteta TZ
CILJEVI SP7
7.1. Digitalizacija turistickih
sadrZaja
7.2. Unaprjedenje upravljanja
podacima

7.3. PoboljSanje online
vidljivosti

Primjena obnovljivih izvora i
odrzivih rjesenja

Odrzivo upravljanje morskim
resursima

MJERE
Unaprjedenje strukture i procesa

upravljanja

Edukacija i podizanje
kompetencija

UmreZavanje i koordinacija

Ukljucivanje mladih u turizam

Razvoj internih resursa

MJERE
Razvoj digitalnih sustava
prezentacije ponude
Uvodenje sustava za analitiku i
pracenje

StrateSko upravljanje digitalnim
marketingom

* Projekti energetske ucinkovitosti

e Uvodenje solarnih sustava na javnu infrastrukturu

» Adaptacija prostora na klimatske promjene

e Edukacija o zastiti mora i obale

e Kontrola komercijalnih aktivnosti u obalnom pojasu

» Uvodenje eko-standardizacije za plaze
AKTIVNOSTI

 Revizija organizacijskog modela

* Jacanje koordinacije javnog i privatnog sektora

» Uvodenje sustava destinacijskog menadZmenta

e Programi edukacije za zaposlenike u turizmu

e Strucne radionice i certificiranja

e Mentorski program za mlade

e Tematske radionice i koordinacije

* Osnivanje radnih skupina

e JaCanje suradnje s regionalnim institucijama

e Programi prakse i pripravnistva

e Suradnja sa Skolama i fakultetima

e Informativne kampanje

» Definiranje potrebe za novim kadrovima

e Modernizacija poslovanja TZ

e Uvodenje internih baza znanja
AKTIVNOSTI

« Digitalna interpretacija atrakcija

e Virtualne ture i mobilne aplikacije

e Online booking rjeSenja

e Destinacijski CRM sustav

* Digitalni monitoring posjecenosti

 Uspostava centralne baze podataka

e Optimizacija web stranice

e Strateska upotreba drustvenih mreza
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7.4. Digitalni turisticki servis

7.5. Digitalna edukacija
dionika

CILJEVI SP8
8.1.Jacanje identiteta
destinacije
8.2. Pozicioniranje na ciljanim
trzistima
8.3. Internacionalizacija

promocije

8.4. Povecanje vidljivosti
selektivnih proizvoda

8.5. Jacanje reputacije
destinacije

Digitalizacija turistickih
informacija i komunikacije

Osposobljavanje za digitalne alate
MJERE

Razvoj brenda destinacije

Stratesko upravljanje
komunikacijom

Aktivacija medunarodnih kanala

Specijalizirani pristup oglasavanju

Upravljanje percepcijom kvalitete

e Ciljane oglaSivacke kampanje

e Modernizacija TIC-a

e Uvodenje chatbot rjeSenja

» Digitalni vodici i integracija s Google Maps

» Edukacije za pruZatelje usluga

e Program ,Digitalni menadZment destinacije”

» Poticanje digitalnog marketinga
AKTIVNOSTI

* Definiranje identiteta i vrijednosti brenda

 Brendiranje outdoor i nauticke ponude

e Vizualni identitet i slogan

e Segmentirane marketin$ke kampanje

« Sudjelovanje na specijaliziranim sajmovima

e Suradnja s turoperatorima

» Promocija preko globalnih platformi

e Suradnja s influencerima i medijima

» Kampanje ,,Rogoznica - more aktivnosti“

e Kampanje za outdoor i nauticke turiste

* Promocija preko sportskih i outdoor mreza

» Digitalne kampanje ciljanih iskustava

e Sustav upravljanja ocjenama i recenzijama

e Aktivno upravljanje evaluacijama ponude

e Implementacija kvalitativnih standarda
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POVEZANOST

SA
STRATESKIM
CIL) CILJEM
L NOSITEL] / ROK INDIKATORI ..
(skraceni MJERA AKTIVNOSTI PARTNERI = PROVEDBE = USPJESNOSTI Strategije
naziv) razvoja
odrzivog
turizma do
2030. godine
. Kreiranje predsezonsklh i TZ0, lokalne Broj revahzlranlh
Produljenje Razvoj posezonskih programa agencije aranZmana /
sezone selektivnih (planinarenje, biking, kruzne o ortska; 2025-2026 broj dolazaka SC1, SC3
proizvoda staze); paket aranZmana bor izvan srpnja-
" o drustva
,Prolje¢e u Rogoznici kolovoza
Povecanje RaZ.VOJ Produkcija doZivljajnih tura . Prosjec¢na
v - proizvoda TZO, OPG-ovi, o .
potrosnje po vige (outdoor + gastro), ueostitelii 2025-2027 potrosnja po SC1,SC3
posjetitelju y . certificirani eventi & J gostu
vrijednosti
Pov.?can] ¢ Integracija Razvoj itinerera , Active & TZO, TZZ, Duljina bgravka
duljine " P .. 2026 (prosjek SC1
atrakcija Taste“, show travel paketa agencije e
boravka nocenja)
. Aktivacija e g
Aktivacija . Tematski tjedni (,0utdoor . .
novih oblika | °Utd00r Challenge®, Jesen na moru®), 20 LAG, 2025-2027 ~ brojdogadanja SC1,SC3
. kulturnih o udruge izvan sezone
turizma . radionice
proizvoda
Stabilizacija o . : Broj pregleda /
potraznje Bre-ndlran]e Dlg.l talne k ampanje TZO, HTZ kontinuirano interes na SC1, SC3
aktivne zone | aktivnosti cijele godine
365 dana platformama
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POVEZANOST

SA
STRATESKIM
CILJ CILJEM
I NOSITEL] / ROK INDIKATORI ..
(skraceni MJERA AKTIVNOSTI PARTNERI = PROVEDBE = USPJESNOSTI Strategije
naziv) razvoja
odrzivog
turizma do
2030. godine
Unapredenje Poticanje Edukacija pruzatelja usluga; TZO, HGK Broj smjeStajnih
kvalitete J (clja pruzatefja usiuga; 20 B 9025-2028 | objekata s visom SC3
vy ulaganja razvoj kategorizacije Ministarstvo .
smjestaja kategorijom
. .1 . Razvoj o . . Broj novih
Diversifikacija o\ io)i/iranip  Lematski smjestaj (eco, TZO, privatni 5056 2028 | tematskih SC1, SC3
kapaciteta . aktivni); digitalni nomadi sektor .
tipova objekata
Povecanje . . ,, Ocjene
kvalitete Dodatne Razvoj ,premium tura’, _ TZ0,  9026-2027  zadovoljstva SC3, SC4
usluge concierge sustava iznajmljivaci .
boravka gostiju
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POVEZANOST

SA
STRATESKIM
CIL) CILJEM
I NOSITEL] / ROK INDIKATORI ..
(skraceni MJERA AKTIVNOSTI PARTNERI = PROVEDBE = USPJESNOSTI Strategije
naziv) razvoja
odrzivog
turizma do
2030. godine
o . Digitalna interpretacija Broj posjetitelja;
Aktlva_c_lja .Upravl]an]e”& Punta Planke; elementi .TZO’ Ju . 2025-2027 indeks SC2,SC3
atrakcija interpretacija . . Priroda, PGZ .
sigurnosti zadovoljstva
Odrz1v_o _ Kor%'Erola_ Uvo.d(?.n]e zonali limita Opéina, TZO 2026 UV(.ederp mod.ell SC2, SC4
upravljanje koriStenja posje€ivanja doziranja posjeta
s . . Opcina, . .
Po.vecan]ve _ Slgnage & GPS ozvnake, .rekor.lstrukcua uristieki 2026-2028 Broj obnovljenih SC2, SC4
pristupacnosti | infrastruktura | staza, cuvanje krajobraza sektor staza
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POVEZANOST

SA
STRATESKIM
CIL) CILJEM
P NOSITEL] / ROK INDIKATORI ..
(skraceni MJERA AKTIVNOSTI PARTNERI = PROVEDBE = USPJESNOSTI Strategije
naziv) razvoja
odrzivog
turizma do
2030. godine
Razvoj oznacenih staza i
OREZX:::) ri Kreiranje Ig)l;‘taanizaci'a sportskih i TZO, sportske Broj uredenih
. specijaliziranih ganizacia sp ) udruge, HGSS, = 2025-2028 staza, broj SC1,SC3
aktivnog rekreacijskih dogadaja o o
. outdoor programa | . . Opcina sudionika
turizma Licenciranje outdoor
vodica
Razvoj usluga u marinama Broi
Razvoj Unapredenje Tematske navigacijske TZO, Nauticki novoosmilél'enih
nautickog ponude i usluga rute sektor, 2026-2028 J SC1, SC3
. v e : usluga, rast
turizma nauticarima Uvodenje digitalnog Marina Frapa .
Lo prihoda
pracenja
Interpretacija lokalne
Razvoj Aktivacija price TZO, KUD-ovi, Broj kulturnih
Kulturnog kulturne bastinei | Ukljucivanje lokalnih kulturne 2025-2027 tura, posjeti SC3,SC4
turizma tradicije umjetnika i obrtnika institucije dogadanjima
Pokretanje tematskih tura
Razvoj Povezivanje Broj
enogastronom lokallnlllprmzvoda Organlza(':.l]a gastro tura TZO, OP.G-(.)'VI, 2025-2026 cert1f1c1ran1h. SC3, SC4
s turistickim Degustacije ugostitelji OPG-a, potrosnja
ske ponude oo s
doZivljajem na gastro
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ProSirenje postojecih

Razvoj Pozicioniranje .. . Broj
manifestacijsk  destinacije kroz dogadanja izvan sezone TZ0, OpCina, 2025-2027 manifestacija u SC1,SC3
- . Kreiranje ,signature” sponzori . ’
og turizma dogadaje dogadaja Rogoznice pred/podsezoni
POVEZANOST
SA
STRATESKIM
CILJEM
CIL) NOSITEL] / ROK INDIKATORI ..
(skraéeni naziv) MJERA AKTIVNOSTI PARTNERI PROVEDBE  USPJESNOSTI Sif;tvef]ge
odrzivog
turizma do

2030. godine

Ocuvanje Uskladivanje turizma s

ey e Uvodenje . . . .
okolisa i odrzivih prosjcorr.nm plgnoylma Opc1na.1, TZO, 2025-2030 Uvedenl' SC2, SC4
prostorne Monitoring utjecaja JU Priroda standardi
.y . standarda )
autenticnosti turizma
Ucinkovito Egﬁfg;jﬁl ae i Rekonstrukcija plaza Op¢ina,
upravljanje N Edukacija o odgovornom Komunalno 2025-2028 Broj projekata SC2,SC4
infrastrukturom p koristenju prostora poduzece
infrastrukture
Kontrola Definiranje [zrada limita posjecivanja Donesen akt o
prostornog prihvatnih Prostorno upravljanje Op¢ina, TZO 2026 K . SC2
.. . . apacitetima
opterecenja kapaciteta atrakcijama
Projekti obnovljive
Energetska Odriva rjedenja | cnereve Opéina, o606 90pg | Brojinstaliranih SC2, SC4
ucinkovitost Instalacija solarne investitori sustava
rasvjete
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POVEZANOST

SA
STRATESKIM
CILJEM
CIL] NOSITEL] / ROK INDIKATORI ..
(skraéeni naziv) MJERA AKTIVNOSTI PARTNERI PROVEDBE  USPJESNOSTI Sgaztvef]ge
odrzivog
turizma do
2030. godine
Revizija modela
Profesionalizacija | Unapredenje upravljanja Donesen novi
.. J P ) Uvodenje sustava TZO, Opéina = 2025-2026 organizacijski SC3
upravljanja strukture L
destinacijskog model
menadZmenta
Program obuke
. .. kadrova TZO, HUP, Broj edukacija i
Razvoj kadrova | Edukacija Certifikacija turisti¢kih HGK 2025-2028 sudionika SC3,5C4
djelatnika
Tematske radne Cone
Suradnja dionika = UmreZavanije skupine TZO,LAG, 1 5475027 =~ Broj dionika SC3
y udruge ukljuc¢enih
MreZe partnerstva
Karijernirazvoj | Aktivacija mladih | weoiorSWVO Opcina, | 5026-2028 ~ Brojmiadihu SC4
Prakse i stipendije Skole turizmu
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POVEZANOST

SA
STRATESKIM
CILJEM
CILJ NOSITEL] / ROK INDIKATORI ..
(skraéeni naziv) MJERA AKTIVNOSTI PARTNERI =PROVEDBE = USPJESNOSTI S;gaz?(ﬁge
odrzivog
turizma do
2030. godine
Digitalizacija Digitalne platforme | ' rualne ture TZ0,TIC | 2025-2026  Drol digitainih SC3
sadrzaja Online booking sadrZaja
Upravljanje Uvodenje CRM-a
. CRM & analitika Pracenje zadovoljstva TZO 2026 CRM uspostavljen SC3
podacima ..
gostiju
SEO, kampanje
Online vidljivost = Digitalni marketing | Optimizacija web TZO, HTZ 2025-2027 | Broj online upita SC3

stranice
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POVEZANOST
SA
STRATESKIM
CILJEM
Strategije
razvoja
odrzivog
turizma do
2030. godine

CILJ
(skraceni naziv)

NOSITEL] / ROK INDIKATORI

MJERA AKTIVNOSTI PARTNERI = PROVEDBE USPJESNOSTI

Definiranje identiteta . :
Donesen vizualni

JaCanje identiteta Razvoj brenda Branding outdoor & TZO 2025 . . SC3
oy identitet
nauticke ponude
Pg;}ClonlranJe na Komur.l‘lkamJ ske Segmentlrane kampgnje TZ0, HTZ 2025-2027 Broj plas1r?1n1h SC1, SC3
trzistu strategije Prisustvo na sajmovima kampanja
Suradnja s
Internacionalizacija | Kanali promocije turoperatorima TZO 20262027 | Rast stranih trzista SC3
Digitalne kampanje
- Sustav ocjenjivanja
Reputacija Upravljanje Implementacija _ TZO. 1 90252028 Online ocjene SC3, SC4
percepcijom 1znajmljivaci

standarda kvalitete

Strateski prioriteti utvrdeni za destinaciju Rogoznica proizlaze iz analize sezonalnosti, kvalitete ponude, prostornog opterecenija,
neiskoristenih atrakcija, digitalizacije i imidZa destinacije. Svaki prioritet je operativno razraden kroz ciljeve, mjere i aktivnosti koje su
utemeljene na postojeé¢im resursnim potencijalima i trziSnim trendovima.

Uvodenjem nositelja, rokova i indikatorima osigurava se mjerljivost i izvedivost plana, dok uskladenje sa Strategijom razvoja

odrzivog turizma do 2030. godine Ministarstva turizma i sporta, koji je okosnica buduceg Europskog plana turizma do 2030. godine,
dodatno osigurava kompatibilnost projekta s budu¢im izvorima financiranja (npr. EU fondovi, NPOO, Ministarstvo turizma i sporta).
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Strateski ciljevi su umreZeni, medusobno se podupiru i ostvaruju sinergijski u¢inak usmjeren ka dosizanju definiranih pokazatelja
uCinaka.

Diversifikacija ponude usmjerena je na podizanje konkurentnosti i atraktivnosti destinacije kroz razvoj specijaliziranih trzisno
pozicioniranih proizvoda (outdoor, nauticki, enogastronomski, kulturni, manifestacijski). Razrada prioriteta SP4 do SP8 oslanja se na
identificirane potencijale (prirodne atrakcije, autentiCan prostor, postojete manifestacije, digitalizacija) i adresira kljutne izazove
(sezonalnost, prostorna opterecenja, nedovoljno integrirane usluge, niska digitalna prisutnost).

U cilju ostvarenja vizije Strategije razvoja odrzivog turizma do 2030. godine definirana su Cetiri klju¢na strateska cilja razvoja
odrZzivog turizma Hrvatske:

Cjelogodisnji i regionalno uravnoteZeniji turizam,
Turizam uz oCuvan okolis, prostor i klimu,
Konkurentan i inovativan turizam,

Otporan turizam.

B w e

Strategijski okvir je uskladen s nacionalnom Strategijom razvoja odrzivog turizma, Sto osigurava kompatibilnost s viSim planskim
dokumentima.
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7. SMJERNICE I PREPORUKE ZA DIONIKE RAZVOJA

Dionici u turizmu (ugostitelji, pruZatelji smjestaja, privatni sektor, udruge, kulturne
i sportske ustanove, komunalna poduzeca, marina i charter sektor, obrazovne institucije,
Opc¢ina, TZO i lokalno stanovnistvo) Kklju¢ni su za provedbu plana upravljanja
destinacijom. Njihova uloga je osigurati da se razvoj turizma odvija usmjereno, odrzivo,
koordinirano i u skladu s razvojnim prioritetima destinacije Rogoznica (SP1-SP8).

Primjenom ovih smjernica omogucuje se ostvarenje strateskih ciljeva razvoja
turizma RH (cjelogodisnji turizam, o¢uvan prostor, konkurentnost i otpornost) te lokalno
definiranih prioriteta.

Tablica 30. Smjernice i preporuke po skupinama dionika

Dionik Smjernica / preporuka Povezani SP Tip aktlvn.ostt./
provedbeni smjer
.. . Izmjene PPUO,
Integracija razvojnih prioriteta u e .
. 9 SP5, SP3 planiranje razvojnih
prostorne i strateSke dokumente Jona
Ograglcenje smj es‘t'aj‘nlh Odluka
kapaciteta u osjetljivim zonama . .
L SP5 predstavnickog tijela
(na temelju prihvatnog .
) (¢l. 31 ZOT-a)
kapaciteta)
Opéina Uvodenje turistickog ekoloskog Odluke JLS za
. . . SP5, SP3 o )
Rogoznica | doprinosa (po potrebi) ekoloski doprinos
(JLS) Ulaganje u komunalnu 1 Planiranje
prometnu infrastrukturu u SP5, SP1 investicija, EU
funkciji turizma projekti
Poticanje razvoja turistickih Javne p otpore,
. . SP1 sufinanciranje
projekata izvan sezone .
dogadanja
Uspostava koordinacijskog tijela Stratesko partnersko
- e SP6 L,
(Op¢ina — TZ — dionici) vijece
Implementacija modela Organizacija
destinacijskog menadzmenta SP6 koordinacijskih
(DMO) sastanaka
Aktivna uloga u razvoju Kreiranie paketa
selektivnih proizvoda (outdoor, SP4, SP1 J© paxetd,
o s : brendiranje
170 nauticki, kulturni, gastro)
R . Digitalna transformacija TIC-a 1 SP7 Mobilne aplikacije,
080TMICA | estinacije digitalni vodici
StrateSko trziSno pozicioniranje Kampanje,
) .. SP8 . .
i upravljanje brendom partnerski marketing
Edukacije i jaanje kadrova .Or.gan'lzacua
. . SP6 radionica i programa
(interno 1 eksterno) »
edukacije
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KoriStenje analitike za Pracenje kapaciteta,
S e . SP5, SP7 RO )
upravljanje turistickim tokovima digitalni sustavi
Ulazak u proces podizanja et
kvalitete 1 specializacije SP2, SP4 ceritham s ’
Privatni smjestaja
sektor Ragvgj QOZiVlj.ajnih 1 autenticnih SP3. SP4 Temgtskehture, .
(iznajmljivadi turistickih proizvoda ’ lokalni proizvodi
sitelii * | Aktivna digitalna prisutnost i SP7. SP8 KoriStenje online
usost ?,] b distribucija ponude ’ platformi
as en.Clje, Sudjelovanje u edukacijama p .
On;)aGrma,) (usluga, digitalizacija, SP6 usail(;gzrtigﬁja
-0V odrZivost)
Primjena odrzivih poslovnih . ..
praksi (energetika, otpad) i 18150 Gemiilens
Ukljucivanje u razvoj tematskih SP1. SP4 Organizacija
Udruge, projekat.a 1 QOgadaj a__ ’ manifestacija ‘
sport Ocuvanje 1 interpretacija p3 Lokalni kulturni
’ identiteta i tradicije programi
kL.lltur.a ’ Sudjelovanje u zelenim ke akei
zajednica akcijama i upravljanju SP5 Volonters de.a cue,
prostorom suracnja
Obrazovne Edukacija kadrovgvza turizam SP6 Dualni model,
institucije i (strgkoyno 1pr.akvt.1cno.) : menftorstvo .
. Projekti za ukljuc¢ivanje mladih Programi suradnje s
mladi u turizam i razvoj destinacije SP4, SP6 TZ0O

7.1. Smjernice i preporuke za Opéinu Rogoznica (Jedinicu lokalne samouprave)

Opc¢ina kao klju¢ni nositelj prostornog i infrastrukturnog upravljanja ima stratesku
ulogu u usmjeravanju razvoja turizma. Njezina nadleZnost ukljuc¢uje donoSenje odluka u
skladu s ¢lankom 31. ZOT-a (o smjeStajnim kapacitetima, turistickoj infrastrukturi,
upravljanju tokovima te ekoloSkom doprinosu). Preporuke se temelje na prihvatnim
kapacitetima, prioritetima SP5 (upravljanje prostorom), SP1 (sezonalnost), SP3
(aktivacija resursa) i SP6 (upravljanje destinacijom).

v Provesti ukljucivanje relevantnih razvojnih prioriteta (SP1, SP3, SP5, SP6) u
izmjene i dopune prostornih i strateskih planova.

v Primijeniti rezultate izracuna prihvatnog kapaciteta i regulirati razvoj
smjeStajnih kapaciteta u osjetljivim zonama.

v' Razmotriti uvodenje turisti¢kog ekoloskog doprinosa za projekte obnove i
ocuvanja prirodnih resursa.

v' Prioritetno ulagati u komunalnu, prometnu i digitalnu infrastrukturu u
funkciji turizma.
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v’ Uspostaviti StrateSku koordinacijsku skupinu za turizam (TZ-Op¢ina-klju¢ni
dionici).
v
7.2. Smjernice i preporuke za Turisticku zajednicu op¢ine Rogoznica

Turisti¢ka zajednica ima centralnu ulogu u upravljanju destinacijom, koordinaciji
dionika, razvoju turistickih proizvoda, komunikaciji s trZiStem i primjeni digitalnih
rjeSenja, u skladu sa SP1-SP8. Turisticka zajednica djeluje kao srediSnji operativni
mehanizam destinacijskog menadZmenta.

v' Uspostaviti model upravljanja destinacijom (DMO) temeljem SP6.

v' Aktivno sudjelovati u razvoju turisti¢kih proizvoda (SP1-SP4), posebno u
pred i posezoni.

v" Implementirati digitalnu transformaciju (TIC, e-platforme, interpretacija
atrakcija).

v Planirano upravljati brendom destinacije i trzi$nim pozicioniranjem (SP8).

v Organizirati edukacije i programe jacanja kompetencija zaposlenih i dionika
(SPe6).

v Koristiti digitalne alate za upravljanje turistickim tokovima i nadzor
odrZzivosti (SP5 i SP7).

7.3.  Smjernice i preporuke za privatni sektor, udruge i ostale dionike

Obuhvaca iznajmljivace, ugostitelje, sportske klubove, udruge, turisticke agencije,
marine, kulturne institucije, OPG-ove, lokalne poduzetnike i stanovnistvo.

v’ Ulagati u kvalitetu, kategorizaciju i specijalizaciju smjestaja, posebno prema
selektivnim oblicima turizma (SP2, SP4).

v Razvijati autenti¢ne i dozivljajne turisticke proizvode u suradnji s lokalnim
proizvodacima (SP3, SP4).

v Aktivno Kkoristiti digitalne kanale za promociju i distribuciju (SP7, SP8).

v Sudjelovati u stru¢nim edukacijama (digitalizacija, usluga, odrzivost - SP6).

v Primjenjivati odrZive poslovne prakse (energetska ucinkovitost, smanjenje
otpada - SP5).

v' Aktivnho se ukljudivati u razvoj kulturnih i sportskih dogadanja u
izvansezonskom razdoblju (SP1, SP4).
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8. POPIS PROJEKATA

Popis projekata sastavni je dio Plana upravljanja destinacijom te predstavlja kljuc¢ni
operativni instrument za provedbu definirane strategije razvoja turizma. Projekti
proizlaze iz strateskih prioriteta, ciljeva, mjera i aktivnosti utvrdenih u prethodnim
poglavljima te su usmjereni na postizanje pokazatelja odrzivosti i uinkovito upravljanje
destinacijom Rogoznica.

Projekti obuhvaceni popisom mogu se odnositi na infrastrukturne, upravljacke,
razvojne, organizacijske, edukacijske, promotivne i druge aktivnosti relevantne za razvoj
turizma, a moraju biti u skladu s razvojnim smjerom destinacije i zakonskim okvirom
utvrdenim Zakonom o turizmu.

Nakon donosSenja Plana upravljanja destinacijom, popis svih projekata dostavlja se
Ministarstvu turizma i sporta radi upisa u nacionalnu bazu projekata, a aZuriranje baze
provodi se sukladno pravilnicima i daljnjem razvoju destinacije.

8.1. Popis projekata koji pridonose provedbi mjera i postizanju pokazatelja
odrzivosti

U ovom dijelu bit ¢e navedeni projekti koji doprinose ostvarivanju mjera definiranih
u provedbenom dijelu plana upravljanja (poglavlje 6), a time i postizanju pokazatelja
odrZivosti. Ti projekti:

— mogu biti infrastrukturni, organizacijski, promotivni, digitalni, edukacijski ili
investicijski

— mogu se provoditi kao dio redovnih aktivnosti ili kroz posebno definirane
programe

— mogu biti financirani iz razli¢itih izvora (vlastita sredstva, proracun, Fond za
turizam, EU fondovi, medunarodni programi, privatne investicije, javno-
privatna partnerstva)

— mogu istovremeno biti oznaceni kao projekti od posebnog znacaja za razvoj
destinacije, ukoliko ispunjavaju kriterije iz clanka 34. Zakona o turizmu.

8.2. Projekti od posebnog znacaja za razvoj destinacije

Projekt od posebnog znacaja za razvoj destinacije definiran je Zakonom o turizmu
kao projekt koji:

— doprinosi strateSkom i/ili posebnom cilju definiranom aktima strateskog
planiranja
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— ima znacajan i mjerljiv financijski uc¢inak na sektor turizma i povezane
sektore

— zapocinje provedbu u razdoblju vaZenja ovog plana

— ima izradenu minimalno studijsku/projektnu dokumentaciju

— ima vrijednost = 1.000.000 EUR

Nositelj moZe biti turisticka zajednica, jedinica lokalne samouprave, javna ustanova,
trgovacko drustvo u veéinskom vlasnistvu JLS ili RH. Projekti od posebnog znacaja imaju
prednost pri sufinanciranju iz Fonda za turizam i ostalih namjenskih izvora financiranja.

8.3. Nacin prikaza projekata

U skladu sa Smjernicama Ministarstva turizma i sporta, svaki projekt bit ¢e naveden
u tablicnom obliku i sadrzavati minimalno sljedec¢e podatke:

naziv projekta

kratki opis predmeta i svrhe projekta

naznaku radi li se o projektu od posebnog znacaja za razvoj destinacije
nacin doprinosa ostvarenju pokazatelja odrZivosti, a za projekte od posebnog
znacaja za razvoj destinacije i nacin doprinosa strateSkom/posebnom cilju
podatke o nositelju provedbe i lokaciji provedbe projekta

podatke o planiranim rokovima pocetka i zavrSetka provedbe projekta

ANANIENEN

AN

v podatke o klju¢nim to¢kama ostvarenja projekta, s planiranim rokovima
postignuca

v ukupnu procijenjenu vrijednost projekta s naznac¢enim iznosima vlastitog
financiranja/moguc¢im izvorima financiranja

v podatke o statusu izrade potrebne studijske/projektne dokumentacije.

Popis projekata predstavlja operativni alat provedbe Plana upravljanja destinacijom
i temelj za pripremu investicijskih, razvojnih i organizacijskih aktivnosti. UspjeSna
provedba projekata ovisit ¢e o suradnji svih dionika, dostupnosti financijskih sredstava,
strateSkom upravljanju i pravovremenoj dokumentacijskoj pripremi.

Provedba prioritetnih projekata ima izravan utjecaj na razvoj destinacije u smjeru

cjelogodiSnjeg, odrZivog, inovativhog i otpornog turizma, u skladu s nacionalnom
reformom i lokalno utvrdenim razvojnim prioritetima
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NAZIV PROJEKTA

Predmet projekta

Tablica 31. Popis projekata
1. »FRAPA RESORT MEDINE«

Projekt pod nazivom »Frapa Resort Medine« proglasen je strateskim investicijskim projektom Republike Hrvatske.
Projektom je predvidena izgradnja turistickog kompleksa na lokaciji Op¢ine Rogoznica uz postoje¢u marinu FRAPA,
tako da s njom ¢ini jedinstvenu cjelinu. Planirana je izgradnja hotela kategorije 5% kapaciteta 250 Kkreveta u
hotelskim sobama i 80 kreveta u hotelskim apartmanima, uz kojeg bi se nudila usluga SPA centra i klinike za estetsku
kirurgiju. U okviru turistickog naselja s ukupno 564 - 700 kreveta planirana je izgradnja 19 objekata, 7 - 8 vila uz
obalu s bazenima i 11 apartmanskih objekata s ukupno 193 apartmana kategorije 4 - 5%, (kona¢na brojka nakon
zavrsSetka projektiranja).

Projektom je takoder predvidena i izgradnja objek(a)ta pivnica /parking/helidrom gdje bi bilo osigurano do 300
parkirnih mjesta za goste naselja.

Realizacijom Projekta u zoni Medine planira se otvaranje 110 radnih mjesta te jo$ 50 sezonskih radnih mjesta u
pratecim djelatnostima.

Svrha projekta

Svrha projekta »Frapa Resort Medine« je stvaranje visokokvalitetnog, cjelovitog turistickog kompleksa koji ce
nadograditi postoje¢u ponudu marine Frapa i pozicionirati destinaciju Rogoznica u segmentu luksuznog,
zdravstvenog i wellness turizma. Izgradnjom hotela kategorije 5% vila i apartmanskih objekata visoke klase, uz
pratece sadrzaje poput SPA centra, klinike za estetsku Kirurgiju, helidroma i velike parkirne infrastrukture, projekt
ima za cilj povecati razinu dodane vrijednosti turisticke ponude, privuéi goste vece plateZzne moc¢i, produljiti sezonu
te potaknuti snazniji cjelogodis$nji turisticki i gospodarski razvoj destinacije. Dodatna svrha projekta je poticanje
zaposljavanja i jaCanje lokalne ekonomije kroz otvaranje trajnih i sezonskih radnih mjesta.

Nacin doprinosa ostvarenju
pokazatelja odrZivosti

Projekt doprinosi ostvarenju odrzivosti kroz viSe dimenzija. Ekonomska odrzivost jaca se znacajnim ulaganjima,
otvaranjem oko 110 stalnih i 50 sezonskih radnih mjesta te povecanjem potrosnje i fiskalnih prihoda destinacije.

Drustvena odrzivost oCituje se kroz zaposljavanje lokalnog stanovnistva, razvoj pratecih djelatnosti i podizanje
ukupnog standarda Zivota u zajednici.

OkolisSna odrzivost ostvaruje se kroz planski razvoj u sklopu ve¢ postojece turisticke zone uz marinu, uz moguénost
primjene energetski ucinkovitih sustava, racionalnog upravljanja vodom i otpadom te smanjenja pritiska na prostor
kroz koncentraciju luksuznog turizma umjesto masovnog modela.

Konaé¢no, projekt doprinosi i odrZivosti turizma kroz diverzifikaciju ponude (wellness, zdravstveni i luksuzni
turizam) te produljenje turisticke sezone, ¢ime se smanjuje izrazita sezonalnost i povecava otpornost destinacije.
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Projekt

od Doprinos

strateskim
prioritetima/

posebnog
znacaja?

(DA/NE)

SP1, SP2, SP3, SP5

NE 1.1;1.3; 2.1; 3.3; 5.1

ciljevima

Nositelj
provedbe

MEDINE
d.o.o.

Lokacija

Opcina
Rogoznica

Planirani
rok
pocetka

2026.

Planirani
rok
zavrsetka

2028.

Kljucne tocke
implementacije

a) l. faza -
izgradnja
stambenog
smjestaja za
djelatnike

b) II. faza -
izgradnja
parking zgrada i
infrastrukture
(ceste, Setnice i
komunalni
prikljucci)

c) III. faza -
izgradnja
stambenih
jedinica (vile i
stanovi zgrade)

d) IV. faza -
hoteli sa
sportskim
sadrzajem i
okolisem.

Procijenjena
vrijednost

1.037.909.593,00

IVAY ) §

Status

financiranja dokumentacije

Investitori

Izraden
Urbanisticki
plan uredenja
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NAZIV PROJEKTA 2. IZGRADNJA PLAZE RAZAN]

Projekt se odnosi na izgradnju i uredenje suvremene, funkcionalne i odrzive plaze kao klju¢nog elementa
turisticke ponude destinacije. Plaza ce biti opremljena infrastrukturom i sadrzajima koji podizu kvalitetu
boravka posjetitelja: pristupne staze, rasvjeta, urbani mobilijar, tusevi, sanitarni ¢vorovi, zone za odmor i
rekreaciju, oprema za osobe smanjene pokretljivosti te sustavi ocuvanja okolisa. Uredenjem plaze stvara se
atraktivan i kvalitetan javni prostor koji doprinosi imidZu destinacije, pove¢ava konkurentnost i potice
ravnomjerniji razvoj turizma.

Projekt ima za cilj unaprijediti kvalitetu Zivota lokalnog stanovnis$tva, povecati konkurentnost destinacije,
Svrha projekta | potaknuti gospodarski rast kroz Sirenje turistickih aktivnosti te pridonijeti ocuvanju i odgovornom upravljanju
obalnim prostorom.

Podizanje kvalitete turistickog proizvoda: Uredena plaza povecava ukupnu atraktivnost destinacije, poboljsava
iskustvo posjetitelja i doprinosi viSim rezultatskim pokazateljima (broj posjetitelja, duljina boravka,
zadovoljstvo gostiju).

Predmet projekta

Ocuvanje okoli$a i odrzivo upravljanje prostorom: Projekt ukljucuje zelenu infrastrukturu, uredenu obalnu
zonu, mjere sprjecavanja erozije te koriStenje odrzivih materijala, ¢ime se $titi prirodna bastina i povec¢ava
otpornost na klimatske utjecaje.

Nacin doprinosa ostvarenju
pokazatelja odrZivosti

Drustvena inkluzivnost i dostupnost: Stvaranjem pristupacne i sigurne plaze povecava se kvaliteta Zivota
lokalnog stanovnistva, potice koriStenje javnih prostora i osigurava pristup sadrzajima za sve skupine korisnika.

Gospodarski ucinci: Uredena plaza doprinosi rastu turisticke potrosnje, Sirenju dodatnih usluga (sport,
ugostiteljstvo, rekreacija) i otvaranju lokalnih poslovnih prilika, ¢ime se jaca ekonomska odrzivost destinacije.

Projekt
od DOpI‘l{lOS. str_atesklm Nositelj Lokacija Planirani Planirani Kljuéne totke Pro_(il]en]ena
posebnog prioritetima/ rok rok implementaciie vrijednost
znacaja? ciljevima pocetka zavrSetka P J (EUR)
(DA/NE)

Izvor Status
financiranja dokumentacije

provedbe provedbe

Izrada projektne
SP1, SP2, SP3, SP5 Op¢ina Opc¢ina 2025 2027 dokumentacije i
1.1;1.3; 2.1; 3.3; 5.1 Rogoznica Rogoznica ’ " | ishodenje
dozvola

Izraden glavni

NE projekt

500.000,00 | Proracun JLS
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NAZIV PROJEKTA 3. IZGRADNJA PLAZE ZATOGLAV

Projekt se odnosi na izgradnju i uredenje suvremene, funkcionalne i odrzive plaze kao klju¢nog elementa
turisticke ponude destinacije. Plaza ce biti opremljena infrastrukturom i sadrzajima koji podizu kvalitetu
boravka posjetitelja: pristupne staze, rasvjeta, urbani mobilijar, tuSevi, sanitarni ¢vorovi, zone za odmor i

LG T rekreaciju, oprema za osobe smanjene pokretljivosti te sustavi ocuvanja okolisa. Uredenjem plaze stvara se
atraktivan i kvalitetan javni prostor koji doprinosi imidZu destinacije, pove¢ava konkurentnost i potice
ravnomjerniji razvoj turizma.

Projekt ima za cilj unaprijediti kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva, povecati konkurentnost destinacije,
Svrha projekta | potaknuti gospodarski rast kroz Sirenje turistickih aktivnosti te pridonijeti ocuvanju i odgovornom upravljanju

obalnim prostorom.

Nacin doprinosa ostvarenju
pokazatelja odrZivosti

Projekt
od
posebnog
znacaja?
(DA/NE)

Doprinos strateskim
prioritetima/
ciljevima

SP1, SP2, SP3, SP5

NE 14:15;23;31: 53

Podizanje kvalitete turistickog proizvoda: Uredena plaza povecava ukupnu atraktivnost destinacije, poboljsava
iskustvo posjetitelja i doprinosi visim rezultatskim pokazateljima (broj posjetitelja, duljina boravka, zadovoljstvo
gostiju).

Ocuvanje okoli$a i odrzivo upravljanje prostorom: Projekt ukljucuje zelenu infrastrukturu, uredenu obalnu zonu,
mjere sprjecavanja erozije te koristenje odrzivih materijala, ¢ime se §titi prirodna bastina i povecava otpornost
na klimatske utjecaje.

Drustvena inkluzivnost i dostupnost: Stvaranjem pristupacne i sigurne plaze povecava se kvaliteta zivota
lokalnog stanovnistva, potice koriStenje javnih prostora i osigurava pristup sadrzajima za sve skupine korisnika.

Gospodarski ucinci: Uredena plaza doprinosi rastu turisticke potrosnje, Sirenju dodatnih usluga (sport,
ugostiteljstvo, rekreacija) i otvaranju lokalnih poslovnih prilika, ¢ime se jaca ekonomska odrzivost destinacije.

Planirani
rok
zavrsSetka

Planirani
rok
pocetka

Procijenjena
vrijednost
(EUR)

Izvor Status
financiranja dokumentacije

Nositelj Lokacija

provedbe

Kljucne tocke
implementacije

provedbe

Izrada projektne

Op¢ina Op¢ina dokumentacije i Ishodovana

peIn peIn 2026. 2028. | ¢ ntacy 500.000,00 | ProratunJLS | gradevinska

Rogoznica | Rogoznica ishodenje dozvola
dozvola
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NAZIV PROJEKTA 4. IZGRADNJA CESTE TZ KALEBOVA LUKA-ZATOGLAV

Projekt obuhvaca planiranje, projektiranje i izgradnju nove prometnice, ukljucujuéi rekonstrukciju postojecih
prometnih koridora, s ciljem poboljSanja prometne protocnosti, sigurnosti i funkcionalne povezanosti unutar

LG T destinacije. Poseban naglasak stavlja se na rasterecenje prometno opterecenih zona, pobolj$anje pristupa
klju¢nim turistickim lokalitetima te osiguranje ucinkovitog kretanja stanovnika, posjetitelja i interventnih sluzbi.
Svrha projekta je osigurati siguran, kvalitetan i funkcionalan pristup privatnoj turistickoj zoni, ¢ime se potice
Svrha projekta | razvoj turisticke ponude, povecava prometna sigurnost te jaca gospodarska aktivnost na podrucju. Projekt

doprinosi stvaranju uvjeta za odrzZiv turisticki rast, bolju povezanost naselja i efikasnije koristenje prostora.

Nacin doprinosa ostvarenju
pokazatelja odrZivosti

Prometna i okoli$na odrzivost: nova cesta smanjuje prometno opterecenje postojecih lokalnih putova, povecava
sigurnost sudionika u prometu

Drustvena odrzivost: projekt poboljsava dostupnost turisticke i javne infrastrukture te povecava sigurnost
lokalnog stanovnistva, posjetitelja i radnika u turistickoj zoni. Povezivanje prostora otvara mogucénosti za nove
sadrZaje i bolju kvalitetu Zivota u lokalnoj zajednici.

Gospodarska odrzivost: bolji pristup turistickoj zoni potice razvoj novih smjestajnih i ugostiteljskih kapaciteta,
povecava atraktivnost podrucja za investicije te omogucuje stabilniji priljev prihoda kroz turizam i povezane
djelatnosti.

Projekt
od Doprlflos- str.atesklm Nositelj Lk Planirani Planirani Kljuéne tocke Pro.(fuen]ena Izvor Status
posebnog prioritetima/ rovedbe rovedbe rok rok implementacije vrijednost financiranja | dokumentacije
znacaja? ciljevima P P pocetka zavrSetka P ) (EUR) ) J
(DA/NE)
[zraden idejni
Izrada projektne projekt
1 1 dokumentacije i . Ishodovana
NE SP5, SP6, SP1 Opcina Opcina 2026. 2028. | ishodenje 500.000,00 | FroracunLs | devinska
5.2;6.3;1.1 Rogoznica | Rogoznica . Investitori
dozvola i dozvola
izvlaStenje Izraden glavni
projekt
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NAZIV PROJEKTA 5. NOVA AMBULANTA

Projekt obuhvaca planiranje, projektiranje i izgradnju nove ambulante primarne zdravstvene zastite na podrucju
opcine, s ciljem poboljSanja dostupnosti i kvalitete zdravstvenih usluga za lokalno stanovnistvo i posjetitelje
destinacije, posebice u razdobljima povec¢anog turistickog opterecenja.
Predmet projekta
Nova ambulanta planirana je kao suvremeno opremljeni zdravstveni objekt koji ¢e omoguc¢iti pruZanje osnovnih
medicinskih usluga (op¢a medicina, hitna intervencija, preventivna zdravstvena zastita), uz moguc¢nost prosirenja
funkcionalnosti ovisno o potrebama destinacije.
Projekt obuhvaca izgradnju suvremene ambulante namijenjene pruzanju primarne zdravstvene zastite lokalnom
Svrha projekta | stanovni$tvu i turistima tijekom cijele godine, s posebnim kapacitetima za povecéan broj korisnika u turisti¢koj
sezoni.
Poboljsava dostupnost zdravstvenih usluga lokalnom stanovnistvu, povecava razinu sigurnosti, skracuje vrijeme
Nacin doprinosa ostvarenju | reakcije u hitnim slucajevima te podize ukupnu kvalitetu Zivota. Dostupna i moderna ambulanta kljuc¢na je za
pokazatelja odrZivosti | percepciju destinacije kao sigurne i pouzdane, $to je jedan od osnovnih elemenata turisticke atraktivnosti. Brza
zdravstvena intervencija smanjuje rizike i povecava zadovoljstvo gostiju.

Projekt
od Doprinos strateskim Planirani Planirani Procijenjena

L Nositelj Lokacija Kljucne tocke ..
posebnog prioritetima/ rovedbe rovedbe rok rok implementaciie vrijednost
P P pocetka zavrsetka P ) (EUR)

Izvor Status
financiranja dokumentacije

znacaja? ciljevima
(DA/NE)

Izrada projektne
SP6, SP5 Opcina Opcina dokumentacije i
6.1;6.2; 5.2 Rogoznica | Rogoznica 2026. 2029. ishodenje
dozvola

RijeSeni
750.000,00 | Proracun JLS imovinsko-
pravni odnosi

NE
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NAZIV PROJEKTA 6. AGLOMERACIJA

Projekt aglomeracije obuhvaca izgradnju, rekonstrukciju i modernizaciju sustava vodoopskrbe i odvodnje te

Predmet projekta ] s . . o .
proj uredaja za prociS¢avanje otpadnih voda na podrucju naselja.
Svrha projekta je osigurati dugoro¢no odrziv i pouzdan sustav vodoopskrbe i odvodnje te zastititi okoli$ i javno
, zdravlje kroz uc¢inkovito prikupljanje i proc¢is¢avanje otpadnih voda. Projekt stvara preduvjete za razvoj turizma,
Svrha projekta , . u iy . " R o, .
povecava kvalitetu Zivota stanovnika i ¢uva prirodne resurse, ¢ime doprinosi cjelokupnom odrZivom razvoju
destinacije.
Smanjenje ispusStanja neprocis¢enih otpadnih voda u tlo i more, ¢ime se §titi okolis, morski ekosustav i kakvoca
mora.

Uvodenje naprednih tehnologija prociscavanja i smanjenje gubitaka u vodovodnoj mreZi.

Zastita izvorista i racionalno upravljanje vodnim resursima.

Nacin doprinosa ostvarenju | Poboljsanje kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva i sigurnosti javnog zdravlja. Osiguravanje pouzdanog pristupa
pokazatelja odrzivosti | pitkoj vodi i stabilnog odvodnog sustava.

Unapredenje higijenskih uvjeta kljuc¢nih za turisticka podrué¢ja. Smanjenje tro$kova odrzavanja postojecih

zastarjelih mreza.

Stvaranje preduvjeta za daljnji gospodarski rast, ukljucujudi razvoj turizma, ugostiteljstva i novih investicija.

Povecanje atraktivnosti prostora za zivot, rad i ulaganje.

Projekt
od DoprlpOSI str_atesklm Nositelj Lokacija Planirani Planirani Kljuéne tocke Pro_(fljen]ena
posebnog prioritetima/ rok rok implementaciie vrijednost
znacaja? ciljevima pocetka zavrsSetka P ) (EUR)

Izvor Status
financiranja | dokumentacije

provedbe | provedbe

(DA/NE)
Proracun JLS
Vodovod i Izradena
VODOVOD I . odvodnja cjelokupna
NE 551?55';‘?663 ODVODNJA R(?;oczlﬁf‘ca 2013. 2029. gs;‘;lz?rz;?jeo 50.000.000,00 |  Sibenik, potrebna
e SIBENIK Republika projektna
Hrvatske, EU | dokumentacija
sredstva
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NAZIV PROJEKTA 7. SPORTSKA DVORANA

Projekt podrazumijeva planiranje i izgradnju suvremene multifunkcionalne dvorane koja ¢e sluziti kao centralni
objekt za odrZavanje sportskih, kulturnih, edukativnih, drusStvenih i kongresnih aktivnosti tijekom cijele godine.

Predmet projekta A L Y . L .
proj Dvorana bi bila projektirana u skladu s vaze¢im prostorno-planskim dokumentima i standardima energetske
ucinkovitosti, s mogué¢no$c¢u modularnog koristenja prostora ovisno o namjeni dogadanja.
. Projekt obuhvaca izgradnju moderne viSefunkcionalne sportske dvorane namijenjene sportskim klubovima,
Svrha projekta

rekreativcima, Skolskim programima te sportskim i kulturnim dogadanjima

Nacin doprinosa ostvarenju
pokazatelja odrZivosti

Projekt
od
posebnog
znacaja?
(DA/NE)

Doprinos strateskim
prioritetima/
ciljevima

Proracun JLS
EU sredstva Izraden idejni
5 iz projekt,
SIBENSKO- . Ishodovanje mehanizma ishodovana
DA 4554{ g?é'ZS_P: . KNINSKA Rggpclegf‘ca 2025. 2026. | uporabne 4.375.000,00 | zaoporavak | lokacijska
T ZUPANIJA dozvole i otpornost, dozvola,
Sibensko- Izraden glavni
kninska projekt
Zupanija

Povecanje kvalitete Zivota lokalne zajednice pruzanjem prostora za rekreaciju, zdrav nacin Zivota i drustvena
okupljanja.

Osiguravanje dvorane za $kolske potrebe i razvoj mladih kroz sport.

Poboljsanje infrastrukture koja potice socijalnu koheziju, ukljucenost i dostupnost za sve skupine stanovnika.
Povecanje atraktivnosti destinacije kroz moguc¢nost organizacije sportskih turnira, kampova i manifestacija.

Planirani
rok
zavrsetka

Planirani
rok
pocetka

Procijenjena
vrijednost
(EUR)

Nositelj Lokacija

provedbe

Kljuéne tocke
implementacije

Izvor Status
financiranja | dokumentacije

provedbe
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NAZIV PROJEKTA 8. ADRIATIC OFFSHORE TUNA CHAMPIONSHIP

Predmet projekta

Lov na veliku ribu na podrucju Opc¢ine Rogoznica, a koji uobuhvaca sudionike iz cijelog svijeta.

Svrha projekta

Podizanje ukupne kvalitete turisticke ponude, osiguravanje koordiniranog upravljanja aktivnostima dionika,
promicanje odrzivog turizma.

Projekt
od
posebnog

znacaja?
(DA/NE)

NE

Nacin doprinosa ostvarenju
pokazatelja odrzivosti

Doprinos strateskim

prioritetima/
ciljevima

SP4, SP1, SP8
4.5;1.4;8.2;84

Nositelj
provedbe

TZ
ROGOZNICA
[ PSD
GIRICIC

Lokacija

provedbe

Op¢ina
Rogoznica

Planirani
rok
pocetka

2026.

Planirani
rok
zavrsetka

2029.

Kljucne tocke
implementacije

Edukacija
posjetitelja i
lokalne
zajednice,
podrska
lokalnim
sudionicma u
turizmu

Procijenjena
vrijednost

(EUR)

800.000,00

Podizanje kvalitete turistickog proizvoda: najveci sportski lov na veliku ribu u Hrvatskoj, aktivni/sportski
turizam, edukacija djece o odrzivom ribolovu, povecanje zadovoljstva turista i lokalne zajednice.
Unapredenje i diverzifikacija turisticke ponude.

VA% ) §

Vlastita
sredstva
PSD GIRICIC

Status

financiranja dokumentacije

Rijeseni
imovinsko-
pravni odnosi
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/] Dl' Vi 0

Predmet projekta | Festival promocije Babica kao autohtone sorte s podrucja Rogoznice.

Podizanje svijesti turista i lokalnog stanovnis$tva o vrijednosti ocuvanja i kvaliteti Babi¢a kao sorte. Projekt

Svrha projekta | obuhvaca i edukaciju i predavanja o Babicu kao sorti, kako turista tako i zainteresiranih ugostitelja koji ga nude u
svojoj ponudi

Nacin doprinosa ostvarenju | Podizanje kvalitete turistickog proizvoda: podrska lokalnim proizvodacima (vinari) i promocija odrzivih praksi.
pokazatelja odrzivosti | Unapredenje i diverzifikacija turisticke ponude.

Projekt

od Doprinos strateskim o . . Planirani Planirani .y " Procijenjena
C . Nositelj Lokacija Kljucne tocke ¥ Izvor Status
posebnog prioritetima/ rovedbe rovedbe rok rok implementacije vrijednost financiranja dokumentacije
znacaja? ciljevima P P pocetka zavrSetka P J (EUR) J J
(DA/NE)
Edukacija
posjetitelja i . oy
. C o Vlastita RijeSeni
SP4, SP3, SP8 TZ Opcina lokalne zajednice, . .
NE 4.4;34; 83 ROGOZNICA | Rogoznica 2026. 2029. | 1 odrika lokalnim 60.000,00 | sredstva imovinsko-
Lo Proracun JLS | pravni odnosi
sudionicma u
turizmu

Projekti iz Tablice 31. medusobno su komplementarni i strateSki usmjereni na postizanje uravnoteZenog razvoja destinacije u skladu
s utvrdenim prioritetima. Identificirani projekti prvenstveno:
v doprinose rasterecenju obalnih zona (SP5),
diversifikaciji turistic¢kih proizvoda (SP4, SP1),
povecanju kvalitete Zivota i dostupnosti usluga (SP6),
integripaju odrZzive infrastrukturne standarde (SP5),
jacaju identitet i trZiSnu vidljivost destinacije (SP8).

NN NN

Posebno se isticu projekti ,Sportska dvorana“i,Aglomeracija“ kao infrastrukturni zahvati visoke vrijednosti, dok se projekt ,Nova
ambulanta“ pokazuje kao klju¢an u kontekstu turisticke sigurnosti i otpornosti destinacije. Projekti , Adriatic Offshore Tuna Championship“
i ,Babi¢ Fest" pridonose diversifikaciji ponude kroz selektivne oblike turizma i jacanje destinacijskog branda, s mogu¢nosc¢u pozicioniranja
Rogoznice na medunarodnoj razini.
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9. MJERENJE NAPRETKA I IZVJESCE O PROVEDBI

Mjerenje napretka i redovito izvjeS¢ivanje o provedbi plana upravljanja
destinacijom kljuc¢ni su za osiguravanje uspjesSnosti odrzivog razvoja i prilagodavanje
strategija prema potrebama destinacije. U kontekstu Turisticke zajednice Opcine
Rogoznica, vazno je kontinuirano pratiti kako turizam utjece na lokalnu zajednicu,
gospodarstvo i okolis, te osigurati transparentnost i ukljucivanje dionika u proces.

Prvi korak u mjerenju napretka je definiranje klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti
(KPI - Key Performance Indicators) koji ¢e pomo¢i u kvantitativnom i kvalitativnom
ocjenjivanju implementacije plana. Ti pokazatelji trebaju obuhvatiti sve klju¢ne aspekte
upravljanja destinacijom: Ekoloski, gospodarski i druStveni pokazatelji.

Za precizno mjerenje napretka potrebni su pouzdani izvori podataka, Sto
ukljucCuje koriStenje kvantitativnih i kvalitativnih metoda prikupljanja informacija:
Statisti¢ki podaci, ankete i intervjui i terenska istraZivanja. Podaci prikupljeni kroz
navedene metode analiziraju se u odnosu na postavljene ciljeve u planu upravljanja
destinacijom. Evaluacija se moZe provoditi na godiSnjoj ili polugodisnjoj bazi, kako bi se
procijenilo postizanje ekoloskih ciljeva, procijenio ekonomski doprinos turizmu i
procijenili drustveni ucinci turizma.

9.1. Podrska i implementacija Plana upravljanja destinacijom

Implementacija Plana upravljanja destinacijom temelji se na nacelu participativnog
upravljanja, Sto podrazumijeva ukljuivanje klju¢nih dionika iz javnog, privatnog i
civilnog sektora tijekom cijelog procesa izrade i provedbe Plana. Turisticka zajednica
koordinira aktivnosti, osigurava komunikaciju i nadzire pracenje provedbe strateskih
prioriteta, ciljeva i mjera.

Nakon usvajanja Plana upravljanja destinacijom od strane predstavnickog tijela
jedinice lokalne samouprave, dokument stjeCe obvezujucu snagu, ¢ime se omogucuje:

e integracija mjera Plana u razvojne dokumente jedinice lokalne samouprave
(proracun, strategije, projekti),

e koordinacija aktivnosti i odluka u podrucju turizma, prostornog uredenja,
infrastrukture i zaStite okoliSa,

e provedba projekata iz Plana u skladu s nadleznostima dionika i zakonskom
regulativom.

Ulogu glavnog koordinatora ima TuristiCka zajednica Opcine Rogoznica, koja
osigurava pracenje provedbe, komunikacijski okvir i izvjeS¢ivanje, u suradnji s:

—Opc¢inom Rogoznica,
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—javnim ustanovama (komunalno drustvo, zastita prirode, kultura, sport),
—privatnim sektorom (ugostitelji, smjeStajni objekti, ponudaci usluga),
—regionalnom turistickom zajednicom,

—Ministarstvom turizma i sporta,

—lokalnom zajednicom i civilnim sektorom.

Plan upravljanja destinacijom usvaja predstavnicko tijelo jedinice lokalne odnosno
podru¢ne samouprave na prijedlog turistickog vijeca turisticke zajednice te ima
zakonsko uporiste Cija je obveza donoSenja propisana prvenstveno Zakonom o turizmu
i pripadaju¢im pravilnikom.

Usvojeni plan upravljanja destinacijom objavljuje se u sluzbenom glasniku jedinice
lokalne samouprave i na mreZnim stranicama turisticke zajednice.

9.2. Izvjesée o provedbi Plana upravljanja destinacijom

Provedba Plana upravljanja destinacijom zahtijeva sustavno pracenje napretka i
evaluaciju ostvarenja ciljeva, prema utvrdenim rokovima, indikatorima i projektnim
toCkama iz provedbenog dijela.

Turisticko vijeCe izraduje godiSnje izvjeS¢e o provedbi Plana upravljanja za
prethodnu godinu i dostavlja ga predstavnickom tijelu jedinice lokalne samouprave do
31. ozujka tekuce godine.

IzvjeS¢e mora sadrzavati:

—pregled provedenih aktivnosti i status provedbe mjera,
—ostvarenje ciljeva po strateskim prioritetima,
—pracenje indikatora odrzivosti i ucinka,

—identifikaciju prepreka, odstupanja i rizika,
—preporuke za korektivne mjere (ako su potrebne),
—status projektne dokumentacije i realizacije projekata,
—prijedlog izmjena Plana, ako se pokaZe nuZnim.

Redovito izvjes¢ivanje o provedbi plana upravljanja destinacijom od kljucne je
vaznosti za osiguravanje transparentnosti i povjerenja svih dionika. Izvje$¢a trebaju biti
dostupna lokalnoj zajednici, turistickom sektoru i javnosti, a mogu ukljucivati:

- GodiSnja izvjeSc¢a: Obuhvacdaju rezultate pracenja Kklju¢nih pokazatelja

uspjesSnosti te analize postignuca i izazova u provedbi plana. Vazno je navesti konkretne
podatke o postizanju ekoloskih, ekonomskih i drustvenih ciljeva.
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-Izvjes¢a za lokalne dionike: Namijenjena lokalnom stanovnistvu i
poduzetnicima, ova izvjeS¢a ukljuCuju informacije o tome kako turizam utjece na
svakodnevni Zivot, koja su nova ulaganja i $to se planira u budu¢nosti.

- Online izvjeS¢ivanje: Transparentnost i Sira dostupnost izvjeS¢a mogu se
osigurati kroz internetske stranice opcine ili destinacije, s redovitim aZuriranjem
klju¢nih podataka, infografikama i interaktivnim kartama.

Na temelju rezultata analize i povratnih informacija lokalne zajednice, turistickih
strucnjaka i posjetitelja, plan upravljanja destinacijom mozZe se redovito prilagodavati.
Klju¢ne prilagodbe ukljucuju: reviziju ciljeva i pokazatelja, unaprjedenje mjera i
strategija i uklju¢ivanje inovacija.

10. ZAKL JUCAK

Plan upravljanja destinacijom op¢ine Rogoznica izraden je u skladu sa Smjernicama
i uputama za izradu plana upravljanja destinacijom Ministarstva turizma i sporta te
temeljem detaljno provedene analize stanja, resursne osnove, prihvatnih kapaciteta,
razvojnih potencijala, izazova i potreba destinacije. Dokument predstavlja temeljni
stratesko-operativni okvir za upravljanje razvojem turizma u razdoblju vaZenja Plana, s
naglaskom na odrzZivost, koordinirano djelovanje dionika te racionalno i odgovorno
KorisStenje prostora i resursa.

Posebno je vazno istaknuti da je Plan upravljanja destinacijom izraden utemeljeno
na rezultatima izracuna prihvatnog kapaciteta destinacije, koji je primijenjen kao ulazni
parametar pri oblikovanju razvojnih prioriteta, strateskih ciljeva te mjera i preporuka.
Rezultati izraCuna omogucili su preciznije definiranje prostorno-optereéenih zona,
identifikaciju ogranitenja u razvoju turizma te usmjeravanje buduceg prostornog i
infrastrukturnog upravljanja. Na taj nacin Plan upravljanja ne samo da odgovara
zakonskim zahtjevima, ve¢ osigurava stru¢nu podlogu za donosSenje buduc¢ih odluka
predstavnickog tijela Opcine Rogoznica vezanih uz regulaciju kapaciteta smjestaja,
razvoj novih sadrZaja i upravljanje turistickim tokovima. U provedbenoj fazi primjena
rezultata prihvatnog kapaciteta omogucit Ce preciznije praenje opterecenja destinacije
te pravovremeno donoSenje korektivnih mjera u svrhu odrzivog upravljanja turizmom

Provedenom analizom utvrdeno je kako je turizam jedan od klju¢nih pokretaca
gospodarstva opc¢ine Rogoznica, ali istovremeno nosi i odredene prostorne,
infrastrukturne, okoliSne i druStvene izazove koji zahtijevaju ciljano upravljanje.
Identificirana su strateska podrucja djelovanja (SP1-SP8), postavljeni ciljevi razvoja,
definirane mjere i aktivnosti te uspostavljen model koordinacije i implementacije.
Posebno je naglasena vaznost produljenja sezone, diversifikacije ponude, valorizacije
prirodnih i kulturnih posebnosti, odrZivog upravljanja prostorom i infrastrukturom,
digitalne transformacije, podizanja kvalitete turistickog proizvoda te jacanja kadrovskih
i organizacijskih kapaciteta destinacije.
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Plan upravljanja destinacijom temelji se na nacelima odrzivosti, kvalitete,
pristupacnosti, sigurnosti i zadovoljstva turista i lokalnog stanovniStva. Razvoj turizma
usmjerava se prema uravnoteZzenom gospodarskom rastu, ocuvanju identiteta i
prostora, a u skladu s nacionalnom Strategijom razvoja odrzivog turizma do 2030. i
Zakonom o turizmu. Dokument donosi smjernice i preporuke za jedinicu lokalne
samouprave, turisticku zajednicu te ostale dionike u turizmu, a projekti definirani u
okviru Plana predstavljaju instrument za provedbu mjera i ostvarenje pokazatelja
odrZzivosti. Projekti od posebnog znacaja za destinaciju dodatno ¢e pridonijeti realizaciji
strateSkih ciljeva i nositi razvojno-transformacijsku ulogu.

Implementacija Plana kao i ostvarenje ciljeva i pokazatelja odrzivosti ovisit ¢e o
kontinuiranoj suradnji dionika sustava turizma i sustava upravljanja turizmom,
redovitom pracenju napretka i pravodobnom izvjeSéivanju. U slucaju odstupanja,
predvideni su mehanizmi korekcije i prilagodbe Plana s ciljem osiguranja njegove
aktualnosti i u¢inkovitosti. Time se osigurava da Plan upravljanja nije stati¢ni dokument,
veC Zivi alat za upravljanje destinacijom u skladu s principima odgovornog i strateski
usmjerenog razvoja turizma.

Zaklju¢no, Plan upravljanja destinacijom Rogoznica predstavlja klju¢ni instrument
za usmjeravanje razvoja turizma u pravcu dugorocne odrZivosti, povecéanja
konkurentnosti i kvalitete turisticke ponude te oCuvanja prirodnih i kulturnih
vrijednosti destinacije. Njegova uspjeSna provedba doprinosit ¢e jac¢anju lokalne
posjetiteljske ekonomije, podizanju kvalitete Zivota stanovniStva i pozicioniranju
Rogoznice kao prepoznatljive, cjelogodiSnje i odrZive turisticke destinacije.

I157|Stranica



11. LITERATURA

Pri izradi Plana upravljanja destinacijom koristeni su sljedec¢i izvori i bibliografija:

Elektronski izvori:

— Zakon o turizmu (»Narodne novine, broj 156/23)

— Zakon o turistickim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (»Narodne
novineg, broj 52/19, 42 /20, 144/20),

— Zakon o €lanarinama u turisti¢kim zajednicama (»Narodne novineg, broj 52/19,
144/20),

— Zakon o turistickoj pristojbi (»Narodne novine«, broj 52/19, 32/20, 42/20),

— Zakonu o ugostiteljskoj djelatnosti (»Narodne novine«, broj 85/15, 121/16,
99/18, 25/19,98/19,32/20,42/20,126/21),

— Zakon o neprocijenjenom gradevinskom zemljiStu (»Narodne novine, broj,
50/20),

— Pravilnik o metodologiji izracuna prihvatnog kapaciteta (»Narodne novine, broj
112/24),

— Pravilnik o metodologiji izrade plana upravljanja destinacijom (»Narodne
novineg, broj 112/24),

— Pravilnik o pokazateljima za pracenje razvoja i odrzivosti turizma (»Narodne
novineg, broj 112/24),

— Uredba o poticanju ulaganja u sektoru turizma (»Narodne novineg, broj 39/24),

— SluZbene stranice Turisticke zajednice Opc¢ine Rogoznica,

— eVisitor

Dokumenti:

— Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030. godine
— Drugi dokumenti ustupljeni od strane Turisticke zajednice.

I158|Stranica


https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2023_01_2_18.html

